
 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการด าเนนิการ 

ตามแผนบรหิารจดัการความเสี่ยงการทุจรติ 

ของเทศบาลต าบลเขาฉกรรจ์ อ าเภอเขาฉกรรจ์ จังหวัดสระแก้ว 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลเขาฉกรรจ์  

อ าเภอเขาฉกรรจ์  จังหวัดสระแก้ว  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ล าดับ ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริต  

โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง  

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ  

1 การอนุมัติ อนุญาต
ตาม พ.ร.บ.การ
อ านวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ 
พ.ศ.2568 

1.ไม่ให้บริการแก่ประชาชน
ตามล าดับอันเนื่องมาจาก
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือการ
ให้สิทธิพเิศษแก่คนบางกลุ่ม
หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้
การบริการเร็วข้ึน 
2.มีการเรียกรบัเงินพิเศษจาก
ผู้ขอรบับริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรม เนียมปกตเิพื่อแลก
กับการให้บริการหรือการ
พิจารณาอนุมัติอนุญาติ 
3. ให้บรกิารไมเ่ป็นไปตาม
มาตรฐาน เช่น ใช้เวลา
ให้บรกิารนานกว่าทีก่ าหนด
ไว้   

1 1 ความเสี่ยง                  
ระดับต่ า  

1.จัดท าคู่มือส าหรับประชาชน
ประกอบด้วยหลักเกณฑ์  วิธีการและ
เงื่อนไข (ถ้ามี ) ในการยื่นค าขอข้ันตอน
และระยะเวลาในการพจิารณาอนุญาต
และรายการเอกสารหรือหลกัฐานทีผู่้ขอ
อนุญาตจะต้องยื่นมาพร้อมกับค าขอ  
2. มาตรการ NO Gift Policy 
3. โครงการพัฒนาระบบการใหบ้ริการ
ประชาชนผ่านระบบอิเล็กทรอนกิส์ (E-
Service) 
4. มาตรการจัดใหม้ีระบบและช่อง
ทางการรับเรือ่งร้องเรียนเกี่ยวกับ การ
ทุจริตของหน่วยงาน 
5. จัดท ามาตรการและเผยแพรเ่กี่ยวกบั
ประมวลจริยธรรม 
 
 
 
 

-ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 
 ยังไม่ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง 
 เริม่ด าเนินการแล้วบางส่วน ยังไม่
ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรงุแผนบรหิารความ
เสี่ยงการทุจริต 
 ให้มีความเหมาะสมมากขึ้น 
 เหตผุลอื่น โปรดระบ ุ

ส านักปลัด 
กองช่าง  



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลเขาฉกรรจ์  

อ าเภอเขาฉกรรจ์  จังหวัดสระแก้ว  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ล าดับ ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริต  

โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง  

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ  

2 การใช้อ านาจและ
ต าแหน่งหน้าที ่

1. การรบัสมัครคัดเลือก 
บุคคลที่เป็นเครือญาติหรอื
สนิทสนมเข้าเป็น พนักงาน
จ้าง 

1 1 ความเสี่ยง                  
ระดับต่ า  

1. เผยแพร่ข้อมลูการประกาศรบัสมัคร
พนักงานตามระเบียบ/ กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
2. ก าชับให้ถือปฏิบัติตามระเบียบและ
หลักเกณฑก์ารบรหิารงานบุคคล 
3. มาตรการเปิดเผยข้อมูลการบรหิาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล แก่
สาธารณะ 
3. กิจกรรมให้ความรูเ้กี่ยวกับวินัย
พนักงานส่วนทอ้งถ่ินและเจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงาน 
4. เผยแพร่ข้อมลูการประกาศรบัสมัคร
พนักงานตามระเบียบ/ กฎหมายที่
เกี่ยวข้องทุกช่องทางต่างๆ 

-ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 
 ยังไม่ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง 
 เริม่ด าเนินการแล้วบางส่วน ยังไม่
ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรงุแผนบรหิารความ
เสี่ยงการทุจริต 
 ให้มีความเหมาะสมมากขึ้น 
 เหตผุลอื่น โปรดระบ ุ
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด 
  

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลเขาฉกรรจ์  

อ าเภอเขาฉกรรจ์  จังหวัดสระแก้ว  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ล าดับ ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริต  

โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง  

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ  

3 การใช้จ่าย
งบประมาณ 
- กระบวนการ
จัดซื้อ/เรียกรับ
ผลประโยชน์ใน
กระบวนการจัดซื้อ 

1.การจัดหาพสัดุไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
2. การตรวจรับพัสดุไมเ่ป็น 
ไปตามระเบียบอาจมีการ
เรียกรับผลประโยชน ์

1 1 ความเสี่ยง                  
ระดับต่ า  

1. ผู้บังคับบญัชาให้การจัดหาพสัดุของ
หน่วยงานเป็นไปตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมติครม.ที่
เกี่ยวข้อง 
2. มาตรการควบคุมการเบิกจ่ายเงิน
ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย 
ประจ าป ี
- ติดตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและ
บรหิารพสัดุย่ิงข้ึน 
-. ติดตามโครงการจนถึงสิ้นสุด
ระยะเวลารบัประกันผลงาน 
-. ส่งเจ้าหน้าทีเ่ข้ารับการฝึกอบรม
พัฒนาความรู้ในกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างและระเบียบ กฎหมายต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง 
 

-ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 
 ยังไม่ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง 
 เริม่ด าเนินการแล้วบางส่วน ยังไม่
ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรงุแผนบรหิารความ
เสี่ยงการทุจริต 
 ให้มีความเหมาะสมมากขึ้น 
 เหตผุลอื่น โปรดระบ ุ

กองคลงั  

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลเขาฉกรรจ์  

อ าเภอเขาฉกรรจ์  จังหวัดสระแก้ว  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ล าดับ ประเด็นความ
เสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงการ
ทุจริต  

โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง  

ระดับ
ความ
เสี่ยง  

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  ผลการด าเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ  

4 ผู้บริหารเนินการ
ตามนโยบายของ
ตนเองแทรกแซง
การปฏิบัตงิาน 
ของเจ้าหน้าทีซ่ึ่ง
อาจขัดต่อ
กฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

1.บุคลากรของหน่วยงาน
ปฏิบัติตามนโยบายของ
ผู้บริหารโดยไม่มี กฎระเบียบ
รองรับ 
2. บุคลากรของหน่วยงาน
ไม่ให้ ความส าคัญกับการ
ปฏิบัติงาน เอางานส่วนตัวมา
ท าที่ท างาน ขาดความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัตงิาน 
 

1 1 ความเสี่ยง                  
ระดับต่ า  

1. โครงการสง่เสรมิการบรหิารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลเพื่อปอ้งกัน การทจุริต 
2. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการน า
หลักคุณธรรมมาใช้ในการบริหาร งาน
ของผู้บรหิารด้วยการจัดท าแผนปฏิบัติ
การป้องกันการทจุริตเพื่อยก ระดับ
คุณธรรมและความโปรง่ใส 
3. มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรมของเทศบาลต าบล
เขาฉกรรจ ์
4. จัดกิจกรรมฝกึอบรมส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม 
5. กิจกรรมให้ความรูเ้กี่ยวกับระเบียบ
กฎหมายหนงัสอืสัง่การที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานบุคคล 

-ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
 
 ยังไม่ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง 
 เริม่ด าเนินการแล้วบางส่วน ยังไม่
ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรงุแผนบรหิารความ
เสี่ยงการทุจริต 
 ให้มีความเหมาะสมมากขึ้น 
 เหตผุลอื่น โปรดระบ ุ

ส านัก
ปลัดเทศบาล  

 

 



วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด าเนินการผ่าน 3 ข้ันตอนส าคัญ ดังนี้ 

1. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  เป็นข้ันตอนก่อนท าการประเมินความเสี่ยงของ
หน่วยงานที่ต้องก าหนดเกณฑ์ส าหรับ ใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่ท าการ
ประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ 

- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ เสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรปู
ของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

- ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ
แบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 

2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามี
รูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละข้ันตอนในการด าเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที่ท าการประเมินให้มี
ความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง/มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) 
และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อนแต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด(Unknown Factor) 

3. การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ เป็นการก าหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อ
ควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการน ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับใด เพื่อ
พิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม ทั้งนี้ ควรเช่ือมโยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมิน
ไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมิน การบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
การทุจริตที่ก าหนดไว้ 

 

 



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเทศบาลต าบลเขาฉกรรจ์ 

เทศบาลต าบลเขาฉกรรจ์ ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินความสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเภท
ความเสี่ยงในความโปร่งใสและการใช้อ านาจและต าแหนง่หน้าที ่เพื่อก าหนดมาตรการในการปอ้งกันและลดโอกาสการ
ทุจริตในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เทศบาลต าบลเขาฉกรรจ์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยใช้เกณฑ์โอกาส
เกิดการทุจริต (Likelihood) และเกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ดังนี ้

1) เกณฑ์โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสท่ีเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นประจ า 

4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครัง้ 

2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึนน้อยมาก 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 
 

 2)  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก  กระทบตอ่งบประมาณและ/หรอืความเช่ือมั่นของสงัคมระดับสูงมาก 

4 สูง  กระทบตอ่งบประมาณและ/หรอืความเช่ือมั่นของสงัคมระดับสูง 

3 ปานกลาง  กระทบตอ่งบประมาณและ/หรอืความเช่ือมั่นของสงัคมระดับปานกลาง 

2 น้อย  กระทบตอ่งบประมาณและ/หรอืความเช่ือมั่นของสงัคมระดับต่ า 

1 น้อยมาก  กระทบตอ่งบประมาณและ/หรอืความเช่ือมั่นของสงัคมระดับต่ ามาก 

 
3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส ผลกระทบ (Impact)    

(Likelihood) 1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 

 



ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ า 1 – 4 คะแนน 

 

 จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเภทความเสี่ยงใน
ความโปร่งใส จาการด าเนินงานตามภารกิจของเทศบาลต าบลเขาฉกรรจ์ สามารถก าหนดประเด็นความเสี่ยงได้ 4 
ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ตัวอย่างเหตุการณ์ 

1. การให้บริการสาธารณะ/ บริการประชาชน 

1 1 1 

(ต่ า) 

2. ความไม่โปร่งใสในการใช้อ านาจหน้าที่และต าแหนง่
หน้าที ่

1 1 1 

(ต่ า) 

3. การจัดซื้อจัดจ้างการบริหารพสัดุภาครัฐ 1 1 1 

(ต่ า) 

4. การบริหารงานของหน่วยงานและการปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

1 1 1 

(ต่ า) 

 

 

 

 

 


