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แผนอัตรากำลัง  ๓  ป 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 – ๒๕๖9 
เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ 

**************************

1. หลักการและเหตุผล 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เร่ืองมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตำแหนง  กำหนดใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ. ) กำหนดตำแหนงขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นวาจะมีตำแหนงใด  ระดับใด  อยูในสวนราชการใด  จำนวนเทาใด  ใหคำนึงถึง
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ตองปฏิบัต ิ ความยาก  และคุณภาพของงาน  ตลอดจนทั้งภาระ
คาใชจายของเทศบาล  ท่ีจะตองจายในดานบุคคล  โดยใหเทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน  เพื่อใชในการกำหนดตำแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.) ทั้งน้ี  ใหเปนไปตามหลักเกณฑ  และวิธีท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด

1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ไดมมีตเิห็นชอบประกาศกำหนดตำแหนงขาราชการ
หรือพนกังานสวนทองถิ่น  โดยกำหนดแนวทางใหเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ จัดทำแผนอัตรากำลังขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  เพ่ือเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน  ลูกจางประจำ  และพนักงานจาง   โดยใหเสนอใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณาให
ความเห็นชอบ โดยไดกำหนดใหเทศบาลแตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอตัรากำลัง วิเคราะหอำนาจหนาท่ี
และภารกิจของเทศบาล  วิเคราะหความตองการกำลงัคน วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน จดัทำกรอบ
อตัรากำลงั  และกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข  ในการกำหนดตำแหนงพนกังานเทศบาลตามแผนอตัรากำลัง 
3 ป 

1.3 ตามที่คณะกรรมการพนกังานเทศบาลจังหวัดสระแกว (ก.ท.จ.สระแกว) ไดใหความเห็นชอบใน
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ในการประชุมครั้งท่ี 8/2566 
เม่ืองวันที่ 28 สิงหาคม 2566 มีมติเห็นชอบเก่ียวกับการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  2569 

1.4 จากหลักการและเหตุผลดงักลาว  เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ  จงึไดจดัทำแผนอัตรากำลัง  3  ป 
สำหรบัปงบประมาณ  พ.ศ.2567 – 2569 ข้ึน 
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2. วัตถุประสงค
 2.1 เพื่อใหเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ  มโีครงสรางการแบงงานและระบบงาน ระบบการจางที่เหมาะสม   
ไมซำ้ซอนอันจะเปนการประหยดังบประมาณรายจายของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ 

2.2 เพ่ือใหเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ มีการกำหนดประเภทตำแหนง  สายงาน  การจัดอัตรากำลัง 
โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจอำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ  ตามกฎหมายจัดต้ัง
องคกรปกครองสวนทองถิ่นแตละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวของ 

2.3 เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสระแกว  (ก.ท.จ.สระแกว)  สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  ขาราชการครู  บุคลาการทาง
การศึกษา  ลูกจางประจำ  และพนกังานจาง  วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ  อำนาจหนาที่  ความรับผิดชอบ
ของสวนราชการหรอืไม 

2.4 เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสระแกว  (ก.ท.จ.สระแกว)  สามารถตรวจสอบการ
กำหนดประเภทตำแหนงและการสรรหาและเลอืกสรรตำแหนงพนักงานจางวาถูกตองเหมาะสมหรอืไม 

2.5  เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล          
ตำบลเขาฉกรรจ 

2.6 เพ่ือใหเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ  สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแตงต้ังขาราชการ 
หรือพนกังานสวนทองถิ่น ขาราชการครู  บคุลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจำ  และพนักงานจาง  เพื่อให
การบริหารงานของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจเกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจ
หนาที่ความรับผิดชอบอยางมีประสิทธภิาพ  มีความคุมคา  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลด
ภารกจิและยบุเลิกภารกิจงานหรือหนวยงานที่ไมจำเปน  การปฏิบัติภารกจิสามารถใหบริการสาธารณะ  แกไข
ปญหา  และตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางด ี

2.7 เพื่อให เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ ดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลังบุคลากรใหเหมาะสม           
การพัฒนาบุคลากรไดอยางตอเน่ืองมปีระสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใหเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด                                                             

2.8 เพื่อใหเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ มกีารกำหนดตำแหนงอัตรากำลังของบคุลากรท่ีสามารถ
ตอบสนองการปฏิบัตงิานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นทีม่ีความจำเปนเรงดวน และสนองนโยบายของรัฐบาล 
หรือมตคิณะรัฐมนตร ี  หรือนโยบายของเทศบาล 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ป 

คณะกรรมการจดัทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ ซึ่งมีนายกเทศมนตรตีำบล เขาฉกรรจ
เปนประธาน  หัวหนาสวนราชการเปนกรรมการและพนักงานเทศบาล  1  คนเปนเลขานุการ  เห็นสมควรให
จัดทำแผนอตัรากำลัง 3 ป  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้
 3.1 วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ  ตามกฎหมาย
จัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.2542  ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สงัคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล  นโยบายของ
ผูบริหาร  และสภาพปญหาในพ้ืนท่ีของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ  เพื่อใหการดำเนนิการของเทศบาลตำบล 
เขาฉกรรจ บรรลุผลตามพันธกิจที่ต้ังไว  จึงจำเปนตองจดัสรรอัตรากำลัง  ตามหนวยงานตางๆ  ใหเหมาะสม
กบัเปาหมายการดำเนินการ  โดยมุมมองน้ีเปนการพิจารณาวา  ลักษณะงานในปจจบุันที่ดำเนินการอยูนั้น
ครบถวนและตรงตามภารกิจ อำนาจหนาที่  ความรับผิดชอบหรือไม  อยางไร  หากลักษณะงานท่ีทำอยูใน
ปจจุบันไมตรงกับภารกิจ อำนาจหนาที่  ความรับผิดชอบ  จึงตองพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถงึหากงานในปจจุบนับางสวนไมตองดำเนนิการแลว  อาจทำใหการ
จัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งน้ี  เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องแผน
อตัรากำลงัคนใหสามารถรองรบัสถานการณที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต

3.2 การกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรบัภารกิจตาม
อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาภายในเขตเทศบาลตำบลเขาฉกรรจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกำลังคน : Supply  pressure  เปนการนำประเด็นคาใชจาย
บุคลากรเขามารวมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  
กำหนดตำแหนงในสายงานตางๆ  จำนวนตำแหนง  และระดับตำแหนง  ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ี  ความ
รับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตาง ๆ   
โดยในสวนน้ีจะคำนึงถึง 

 3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ในการพิจารณาถึงตนทุนตอการกำหนดระดับช้ัน
งานในแตละประเภท  เพ่ือใหการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับช้ันงานเปนไปอยางประหยัดและมี
ประสิทธภิาพสูงสดุ 

3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากร (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  ขาราชการ
ครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจำ  และพนักงานจาง)  โดยหลักการแลว  การจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ  และตนทุนในการทำงานขององคกร  ดังน้ัน  ในการกำหนดอัตรา 
กำลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงที่กำหนด     
ในปจจุบนัมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนงเพื่อใหการทำงานเปนไปอยาง
มีประสทิธิภาพมากขึ้น โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบคุคลตองไมเกินรอยละส่ีสิบของงบประมาณ
รายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญตัิระเบียบบริหารงานบคุคลสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2542 

เทศบาลตำบลเขาฉกรรจไดวางกรอบอัตรากำลงัใหสอดคลองกบัภารกิจและลกัษณะงาน ดังนี้ 
พนกังานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกจิหลกั ลักษณะงานที่เนนการใชความรูความสามารถ

และทกัษะเชงิเทคนคิ หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ตอเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลำดับชั้น   กำหนด
ตำแหนง แตละประเภทของพนักงานเทศบาลไว  ดงันี้ 
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-  สายงานบริหารงานทองถิ่น  ไดแก ปลัดเทศบาล   รองปลัดเทศบาล 
-  สายงานอำนวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอำนวยการกอง  
-  สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจเุริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
-  สายงานทั่วไป ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมคุีณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 
ลูกจางประจำ : ปฏิบัติงานที่ตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจางลูกจางประจำ

ตอเนื่องจนกวาจะเกษยีณอายรุาชการ โดยไมมีการกำหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกำหนดตำแหนงเพิ่มจากที่มี
อยูเดิมและใหยุบเลิกตำแหนง  หากตำแหนงที่มีอยูเดิมเปนตำแหนงวาง  มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ  โดยกำหนดเปน ๓ กลุม  ดังนี้  

-  กลุมงานบริการพ้ืนฐาน  
-  กลุมงานสนับสนุน 
-  กลุมงานชาง 
พนกังานจาง : ปฏิบัตงิานเสริมในภารกิจรอง ภารกจิสนบัสนนุ งานที่มกีำหนดระยะเวลาการ

ปฏิบัติงานเร่ิมตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการกำหนดพนักงาน
จางจะมี 3 ประเภทแตเทศบาลตำบลเขาฉกรรจเปนเทศบาลขนาดสามัญ ดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลาย
อยาง จึงกำหนดจางพนกังานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางตามภารกิจ 
- พนักงานจางทั่วไป

 3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน  เปนการนำขอมูลเวลาท่ีใช ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง  (Work  process)  ในอดีต  เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง          
โดยสมมุติฐานที่วา  งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอั ตรา
กำลังคนมากกวา  อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินน้ันงานบางลกัษณะ  เชน  งานกำหนดนโยบายและ
แผน  งานมาตรฐาน  งานเทคนิคดานชาง  หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกำหนดเวลามาตรฐานได  
ดงันั้น  การคำนวณเวลาท่ีใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถิ่นนั้นจึงทำไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ 
(Relative Information) มากกวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการกำหนดคำนวณอัตรากำลงัตอหนวยงานจรงิเหมอืน
ในภาคเอกชน  นอกจากนั้นกอนจะคำนวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณา
ปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติวามคีวามสอดคลองกับภารกจิของหนวยงานหรือไม  เพราะในบางครั้งอาจ
เปนไปไดวางานที่ปฏิบัติอยูในปจจุบันมลีักษณะเปนงานโครงการพเิศษ  หรืองานของหนวยงานอ่ืน  ก็มคีวาม
จำเปนตองมาใชประกอบการพจิารณาดวย  

o พิจารณางานพนกังานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ในสายงานวา 
▪ สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
▪ มีภาระงานที่ตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
▪ การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอื้อตอการบรหิารทรพัยากรบคุคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบวา 
▪ ลักษณะความเช่ียวชาญไมสอดคลองกบังานหลักของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ 
▪ ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย

สายงานอื่นที่เหมาะสมกวาได 
▪ การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอื้อตอการบริหารทรพัยากรบุคคล  
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การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกำหนดอัตรา  และ

คำนวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ  ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบตัริาชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ 
แทนคา        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 
หมายเหตุ 
1. 230  คือ จำนวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏบิตังิาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6 คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบตังิานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณดวย จำนวน ชั่วโมง / 1 ป ทำงาน 1,380  ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง ม ี60 นาท ี ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาท ี

 3.5 การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนการนำผลลัพธที่พึง
ประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ตองใชสำหรับ
การสรางผลลัพธที่ พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย  โดยสมมติฐานที่วา  หากผลงานที่ผานมาเปรยีบเทียบกับ
ผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ  อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการ
กำหนด/เกล่ียอัตรากำลงัใหม  เพ่ือใหเกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของ
สวนราชการและองคกรอยางสูงสดุ

3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความเห็นแบบ  360  องศา  เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผูมีสวน
ไดสวนเสียหรอืนำประเด็นตางๆ  อยางเร่ืองการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอยางนอยใน 3 
ประเด็นนี้ 

3.6.1 เร่ืองพ้ืนที่และการจัดโครงสรางองคกร  เนื่องจากการจดัโครงสรางองคกรและการ
แบงงานในพื้นที่นั้นจะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนอยางมาก  เชน  หากกำหนดโครงสรางที่มาก
เกนิไปจะทำใหเกิดตำแหนงงานข้ึนมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย  งานธรุการ สารบรรณและบริหารทั่วไป
ในสวนราชการนั้น  ซ่ึงอาจมีความจำเปนตองทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวน
ราชการนัน้มีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 

3.6.2 เร่ืองการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมีขาราชการ
สูงอายุจำนวนมาก  ดังนั้น  อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุราชการ  ทั้งนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตำแหนงที่เหมาะสมข้ึนทดแทน
ตำแหนงที่จะเกษียณอายไุป  เปนตน 

3.6.3 ความคิดเห็นของผู มีสวนไดสวนเสีย  เปนการสอบถามจากเจาหนาที่ภายในสวน
ราชการและผูมสีวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่งมุมมองตางๆ  
อาจทำใหการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน
 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอตัรากำลังขององคกรอื่นๆ   

กระบวนการนี้เปนกระบวนการนำขอมูลของอัตรากำลังในองคกรที่มลีักษณะงานใกลเคียง
กนั มีหนาที่รับผิดชอบคลายกัน โดยสมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชอัตรากำลังของแตละองคกรในลกัษณะ
งานและปริมาณแบบเดียวกันนาจะมีจำนวน และการกำหนดตำแหนงคลายคลึงกันได ซึ่งเทศบาลตำบล              
เขาฉกรรจไดทำการพิจารณาเปรียบเทียบกรอบอัตรากำลังระหวางเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ รวมกับเทศบาล
เทศบาลตำบลคลองหาด  อำเภอคลองหาด  จังหวัดสระแกว ซึ่งเปนเทศบาลสามญั  มลีกัษณะการปฏิบตังิาน  
ภารกจิ และการปฏิบัตงิานใกลเคียงกนั โดยมรีายละเอียดพอสงัเขปดังนี้ 
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(1) แผนภูมิ อัตรากำลังแสดงสัดสวนของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบล        
เขาฉกรรจ 
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(2)  ตารางการเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลงั 
 

ขอมูลที่ใชในการเปรยีบเทียบ ขอมูลของเทศบาลตำบล             
เขาฉกรรจ

ขอมูลของเทศบาลตำบลคลองหาด

1.ขนาดของเทศบาล เทศบาลสามัญ เทศบาลสามัญ 
2.จำนวนประชากร 4,830 คน /2,407 ครัวเรือน 10,196 คน/4,163 ครัวเรือน
3.จำนวนหมูบาน 5 หมูบาน 13 หมูบาน 
4.งบประมาณรายจาย 83,000,000.  บาท 80,000,000.- บาท 
5.ศกัยภาพ/จำนวนบคุลากร โครงสรางและการแบงสวนราชการ

เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ 
แบงเปน 6 สวนราชการ ดงันี ้
1. ปลัดเทศบาล  
2. รองปลดัเทศบาล 
   จำนวน  1  อัตรา
3. สำนักปลัดเทศบาล  
มีอัตรากำลัง 32 อตัรา
4. กองคลงั 
มีอัตรากำลัง 15 อัตรา 
5.กองชาง 
มีอัตรากำลัง 10 อัตรา 
6.กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอม 
มีอัตรากำลัง  28 อตัรา 
7. กองการศึกษาฯ
มีอัตรากำลัง 19 อัตรา
8. หนวยตรวจสอบภายใน 
มีอัตรากำลัง  1  อตัรา 

กำหนดโครงสรางการแบงสวน  
ราชการออกเปน  5  สวนราชการ  
และ  1  หนวยงาน 
1. ปลัดเทศบาล   
2. รองปลัดเทศบาล 
   จำนวน  1  อัตรา 
3. สำนักปลัดเทศบาล   
   จำนวน  35  อัตรา 
4. กองคลงั 
   จำนวน  18  อัตรา 
5. กองชาง 
   จำนวน  19  อัตรา 
6. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
   จำนวน  28 อัตรา 
7. กองการศึกษา
   จำนวน  18  อัตรา 
8. หนวยตรวจสอบภายใน
   จำนวน  1  อัตรา 

6.ขอมูลดานเศรษฐกจิ ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม,ทำนา, ทำสวน, ทำไร, 
คาขาย, เลี้ยงสตัว, รบัจาง

ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม, ทำสวน, ทำไร, คาขาย, 
รบัจาง 
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(3)  แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากำลังกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินใกลเคียง

 

 ทต.เขาฉกรรจ ทต.คลองหาด

พนักงานเทศบาล 43 35 

ลูกจางประจำ 0 1 

พนักงานจาง 59 77 

พนักงานครูเทศบาล 4 6 

 
จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ กับ เทศบาลตำบล            

คลองหาดซึง่เปนเทศบาลท่ีอยูในประเภทเดยีวกนั  ขนาดเดียวกัน  ลักษณะงานใกลเคียงกนั  มีอำนาจหนาที่ความ
รับผดิชอบใกลเคียงกัน  และงบประมาณรายจายประจำปใกลเคียงกนั  จะพบวาการกำหนดกรอบอตัรากำลัง
ของเทศบาลทั้งสองแหง  มจีำนวนใกลเคียงกันไมแตกตางกันมากนัก 

3.8 ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนการพฒันาขาราชการหรือพนกังานสวนทองถ่ินทุกคน  โดย
ตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ  1  ครั้ง 

การวิเคราะหขอมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังใหมมุงเนนในการเพิ่ม เกลี่ย  หรอืลดจำนวนกรอบ
อตัรากำลงัเปนสำคัญ  แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมแีนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลัง
ที่เปนระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหนงที่เหมาะสม 
(Right Jobs) มากกวาการเพิม่/ลดจำนวนตำแหนง  ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวาการ
กำหนดกรอบตำแหนงในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกำหนดตำแหนงประเภทวิชาการ       

พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา พนักงานจาง พนักงานครูเทศบาล

ทต เขาฉกรรจ์

ทต คลองหาด
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ในบางลกัษณะงาน  ท้ัง ๆ ที่ใชตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานกพ็บวา
เปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชพีมากกกวางานในเชิงปฏบิตังิาน  และสวนราชการอ่ืนกก็ำหนด
ตำแหนงในงานลักษณะนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ  ถาเกิดกรณีเชนนี้กน็าจะมเีหตุผลเพียงพอที่จะกำหนด
กรอบอัตรากำลังในลกัษณะงานนี้เปนตำแหนงประเภทวชิาการ โดยไมไดเพิม่จำนวนตำแหนงของสวนราชการ
เลย  โดยสรุปอาจกลาวไดวา  กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Man Power Planning 
Framework)  นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธกีารดังกลาวจะทำใหสวนราชการ  สามรถนำขอมูลเหลาน้ีไปใชประโยชน
ในเร่ืองอื่นๆ  เชน 

 การใชขอมลูที่หลากหลายจะทำใหเกิดการยอมรบัไดมากกวาโดยเปรียบเทยีบหากจะตองมี
การเกลีย่อัตรากำลังระหวางหนวยงาน 

 การจัดทำกระบวนการจริง (Work process)  จะทำใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไป 
ใชวัดประสิทธภิาพในการทำงานของบคุคลไดอยางถูกตอง  รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนำผลการ
จัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานน้ีไปวิเคราะหเพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อนัจะนำไปสูการใชอตัรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 การเก็บขอมูลผลงาน จะทำใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปนประโยชน 
ในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทำงาน  เพื่อรองรบัภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง 
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4. สภาพปญหาของพืน้ทีแ่ละความตองการของประชาชน

เพื่อใหแผนอัตรากำลัง ๓ ป ของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ มีความถูกตองครบถวน สมบูรณและ
สอดคลองกบัความตองการของประชาชนในพ้ืนที่ จงึไดวเิคราะหสภาพปญหา ความจำเปนและความตองการ
ของประชาชนโดยแบงออกเปนดานตางๆ ดังตอไปนี้ 
 4.1 สภาพทั่วไปและขอมลูพ้ืนฐานของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ 
  4.1.1 ดานกายภาพ 
  (1) ท่ีต้ังของหมูบานหรอืชุมชนหรือตำบล  

เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ ตั้งอยูเลขท่ี 111 หมูที่ 6 ตำบลเขาฉกรรจ อำเภอเขาฉกรรจ จังหวัด
สระแกว  หางจากทางแยกถนนสายจันทบุรี - สระแกว ประมาณ  500  เมตร  หางจากตวัจังหวัดสระแกว  
ประมาณ  20  กิโลเมตร  และหางจากกรุงเทพมหานคร ประมาณ  267  กิโลเมตรสภาพพ้ืนท่ีสวนใหญ  
เปนท่ีราบ  มีภูเขาหินปูนขนาดใหญ ต้ังอยูระหวาง หมู ท่ี 5 และหมูที่ 6 มีพ้ืนที่ทั้งหมด  8.715 ตาราง
กโิลเมตร  หรือ 5,446.88  ไร  มีอาณาเขตติดตอ  ๔  ดาน  ดังนี้ 

 ทศิเหนอื  ตดิตอกับ  บานหนองกระทุมพัฒนา  หมูที ่9  ตำบลเขาฉกรรจ  อำเภอเขาฉกรรจ   จังหวัด
สระแกว

 ทิศใต  ติดตอกับ  บานสันติสุข  หมูที่  6  ตำบลเขาฉกรรจ  อำเภอเขาฉกรรจ  จังหวัดสระแกว 
 ทิศตะวันออก  ติดตอกับ  บานนาบน  หมูที่ 7 ตำบลเขาฉกรรจ อำเภอเขาฉกรรจ  จังหวัดสระแกว 
 ทศิตะวันตก  ติดตอกบั  หมูที่  25  ตำบลหนองหวา  อำเภอเขาฉกรรจ  จังหวัดสระแกว    

  4.1.2 ดานการเมือง/การปกครอง
  (1) เขตการปกครอง 

เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ แบงเขตการปกครองเปน  8 ชมุชน  ดังน้ี
 

ลำดับที่ ช่ือชุมชน ประธานชุมชน
1 ชุมชนบานเกาเขาฉกรรจ นางสาวสุวรรณ  นิยมบุญ
2 ชุมชนหนองกระทุม หนองขอน นายไสว  ลาดนอก
3 ชุมชนคลองยาง นางอรุดี  อ่ึงขวัญ
4 ชุมชนรวมใจ นางชัชชษา ประหยดัสิน
5 ชุมชนตลาดเขาฉกรรจ นายกำพล  สมสกลุ
6 ชุมชนรุงอรณุ นายสจุิน บุญระคร
7 ชุมชนเนินมะคา นางสาววิไลวรรณ  กองนอก
8 ชุมชนสนัติสุข นายพิศาล  ดีกุดตุม

(2) การเลอืกต้ัง 
   โครงสรางและอำนาจหนาท่ีในการบริหารการจัดองคกรของเทศบาล  
   ประกอบดวยสวนสำคญั  2  สวน
   ก. สภาเทศบาล  ทำหน าที่นิ ติบัญญัติ  ประกอบดวยสมาชิกสภาเทศบาล              
ซึ่งมาจากการเลือกต้ังโดยตรงของประชาชนตามกฎหมายวาดวยการเลือกต้ังสมาชิกสภาทองถิ่นหรือผูบริหาร
ทองถิ่น แบงออกเปน 2 เขตเลือกต้ัง  เขตเลือกตั้งละ  6  คน  วาระการดำรงตำแหนง 4  ป  โดยสมาชิก                   
สภาเทศบาล  ในปจจุบันไดรับการแตงตั้งเมื่อวนัที่  28 เมษายน 2564 
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   สมาชิกสภาเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ 

  เขตเลือกต้ังที ่1 (หมูที ่3, 4 และ 9) ประกอบดวย 
ช่ือ สกุล ตำแหนง เบอรโทรศัพท 

1. นายปญญา บุญแจง ประธานสภาเทศบาล 09 5267 0881 
2. รอยตำรวจเอกเมฆสทิธิ์ เล็กทุม รองประธานสภา 08 7130 6091 
3. รอยตำรวจเอกมณี แสงชยาภา สมาชกิสภาเทศบาล 06 5623 4981 
4. นางกนิษฐา  จุติตร ี สมาชกิสภาเทศบาล 09 8594 4939 
5. นายประสิทธิ ์บันดร สมาชกิสภาเทศบาล 08 0096 4122 
6. นายทุน ทานะ สมาชกิสภาเทศบาล 08 9238 8851 

  
 เขตเลือกตั้งที ่2 (หมูที่ 4, 5 และ 6) ประกอบดวย

ช่ือ สกุล ตำแหนง เบอรโทรศัพท 
1. นายไพโรจน สมประสงค สมาชิกสภาเทศบาล 09 4409 2191 
2. นายวิชัย นาลาด สมาชิกสภาเทศบาล 09 2587 6595 
3. นายมนสัวิน โตจีน สมาชกิสภาเทศบาล 08 1782 4236 
4. นายประเสริฐ ไมงาม สมาชกิสภาเทศบาล 08 1161 7791 
5. นายศราวุฒิ โสมนัส สมาชกิสภาเทศบาล 09 6645 6279 
6. นายสมพบ จันทะบง สมาชกิสภาเทศบาล 09 2428 5588 

 

   ข. ฝายบริหาร  ทำหนาท่ีบริหารงานเทศบาล ประกอบดวย นายกเทศมนตรี มาจาก  
การเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน  ตามกฎหมายวาดวยการเลือกต้ังสมาชิกสภาทองถิ่นหรือผูบริหารทองถ่ิน           
มีวาระการดำรงตำแหนง 4 ป  ในปจจุบันมี  วาที่รอยตรีโจทย แดงจันทร  ดำรงตำแหนงนายกเทศมนตรี                      
ดำรงตำแหนง   เมื่อวันที่  28 มนีาคม 2564 และ นายกเทศมนตรี  ไดแตงตั้งรองนายกเทศมนตรี จำนวน  2  คน  
เลขานุการนายกเทศมนตรี  จำนวน  1  คน  ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี จำนวน  1  คน  เพื่อเปนผูชวยเหลือ                 
ในการบริหารราชการของเทศบาลตามท่ีนายกเทศมนตรีมอบหมาย  

รายชื่อคณะผูบริหารเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ 

ช่ือ สกุล ตำแหนง เบอรโทรศัพท 
1. วาที่รอยตรีโจทย แดงจันทร นายกเทศมนตรี 09 9629 9191 
2. นายไชยเชษฐ สมประสงค รองนายกเทศมนตรีคนที ่1 06 3879 6665 
3. นางสาวณิชกลุ โตจีน รองนายกเทศมนตรคีนที ่2 06 5594 9692 
4. รอยตำรวจโทวิศาล จึงตระกลู เลขานุการนายกเทศมนตรี  08 1940 3011
5. นางสมใจ เขมอนันตชัย ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี   08 4001 1176
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4.1.3 ประชากร  
เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ  มีประชากรทั้งส้ิน  4,830  คน  แยกเปนชาย  2,385  คน  

เปนหญิง  2,445  คน  มีจำนวนครัวเรือน 2,407 ครัวเรือน  ความหนาแนนของประชากรโดยเฉลี่ย     
554.21 คน/ตารางกิโลเมตร    

ขอมูลจำนวนประชากรแยกตามสัญชาติ
สัญชาติ ชาย หญิง รวม 

สัญชาติไทย 2,337 2,402 4,739 
สัญชาติจนี 0 0 0 
สัญชาติอืน่ที่ไมใชไทย 48 43 91 
สัญชาติอืน่ที่ไมใชจีน 48 43 91

รวมทุกสัญชาติ 2,385 2,445 4,830
 

ขอมูลจำนวนประชากรแยกตามชวงอาย ุ
ชวงอายุ (ป) ชาย หญิง รวม 

เด็กแรกเกิด – 2 ขวบ 65 73 138 
3 ขวบ 22 19 41 
4 – 6 ขวบ 97 86 183 
7 – 12 ป 154 176 330
13 – 15 ป 91 89 180
16 – 18 ป 98 84 182
19 – 22 ป 106 107 213
23 – 59 ป 1,334 1,322 2,656
คนชรา (60 ปข้ึนไป) 418 489 907

รวม 2,385 2,445 4,830
 

  4.1.4 สภาพทางสังคม  
   (1) การศึกษาในเขตเทศบาลฯ 

1. โรงเรียนระดับมัธยม         จำนวน  1  แหง    
2. โรงเรียนระดับประถม          จำนวน  1  แหง 
3. ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก              จำนวน 1  แหง      

  4. ศูนยการศกึษานอกโรงเรยีน   จำนวน  1  แหง 
              (2) ศาสนสถานในเขตเทศบาล 

จำนวนวัด  5  แหงคือ  
1. วัดถ้ำเขาฉกรรจ  
2. วัดเกาเขาฉกรรจ     
3. วัดคลองยาง  
4. วัดรัตนคีรี  
5. สำนักสงฆถ้ำพลายชุมพล  
จำนวนโบสถ (ศาสนาคริสต)  จำนวน  1 แหง  (วัดนักบุญเบติเนดิกต) 
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     (3) สาธารณสุข  
1. โรงพยาบาลเขาฉกรรจ  จำนวน  1  แหง  สงักดักระทรวงสาธารณสุข   
2. โรงพยาบาลสงเสรมิสุขภาพตำบลเขาฉกรรจ  จำนวน  1  แหง  สงักัดกระทรวง

สาธารณสุข 
3. คลินกิเอกชน  จำนวน    3    แหง 

 4.2 ยทุธศาสตรของเทศบาลเขาฉกรรจ  พ.ศ. 2567 – 2569 

  4.2.1 ความสัมพันธระหวางแผนพัฒนาระดบัมหภาค 

  (1) แผนยุทธศาสตรชาติ  20 ป (พ.ศ. 2561  2580)   
  วิสัยทัศน  
  “ประเทศไทยมีความมั่นคง  ม่ังค่ัง  ย่ังยืน  เปนประเทศพัฒนาแลว  ดวยการพัฒนา            
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจำชาติวา “ม่ันคง มั่งค่ัง ย่ังยืน”  เพ่ือ
สนองตอบตอผลประโยชนแหงชาติ  อันไดแก  การมีเอกราช  อธิปไตย  การดำรงอยูอยางมั่นคง  และย่ังยืนของ
สถาบันหลักของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ  การอยูรวมกนัในชาติอยางสันติสุข  เปนปกแผน  
มีความมั่นคงทางสังคมทามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักด์ิศรีของความเปนมนุษย  ความ
เจ ริญ เติบ โตของชาติ   ความเปนธรรมและความอยู ดี มีสุขของประชาช น  ความ ย่ังยืนของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอม  ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร  ความสามารถในการรักษาผลประโยชนของ
ชาติภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมระหวางประเทศ  และการอยูรวมกันอยางสันติประสาน
สอดคลองกนัดานความมั่นคงในประชาคมอาเซยีนและประชาคมโลกอยางมเีกยีรติและศกัด์ิศรี

ความมั่นคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเป ล่ียนแปลง           
ทั้งภายในประเทศ และภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สงัคม ชุมชน ครวัเรือน และปจเจก
บุคคล และมีความม่ันคงในทุกมิติ ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกจิ สังคม สิง่แวดลอม และการเมือง เชน ประเทศ
มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตยมีการปกครองระบบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริยทรงเปนพระ
ประมุข สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยมี ความเขมแข็งเปนศูนยกลางและเปนที่ ยึดเห นี่ยวจิตใจ             
ของประชาชน มรีะบบการเมอืงที่มั่นคงเปนกลไกที่นำไปสูการบริหารประเทศที่ตอเนื่องและโปรงใสตามหลัก
ธรรมาภิบาล สังคมมคีวามปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกำลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความ
เขมแข็ง ครอบครัวมีความอบอุน ประชาชนมีความมั่นคงในชีวติ มีงานและรายไดที่มั่นคง พอเพียงกับการ
ดำรงชีวิต มีการออมสำหรับวัยเกษียณ ความม่ันคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ มี ท่ีอยูอาศัย และความ
ปลอดภัยในชีวติทรพัยสนิ 
   ความมั่งค่ัง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเน่ืองและมีความ
ย่ังยืน  จนเขาสูกลุมประเทศรายไดสูง ความเหล่ือมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยูดีมี สุข
ได รับผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเทาเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอยางทั่วถึงทุกภาคสวน 
มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขององคการสหประชาชาติ ไมมีประชาชนที่อยูในภาวะความยากจน เศรษฐกิจ
ในประเทศมคีวามเขมแข็ง ขณะเดียวกนัตองมคีวามสามารถในการแขงขันกับประเทศตาง ๆ ทั้งในตลาดโลก
และตลาดภายในประเทศเพื่อใหสามารถสรางรายไดท้ังจากภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสราง
ฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคตเพื่อใหสอดรับกับบริบทการพัฒนาที่เปล่ียนแปลงไป และประเทศไทย
มีบทบาทที่สำคัญในเวทีโลก และมีความสัมพันธทางเศรษฐกิจและการคาอยางแนนแฟนกับประเทศในภูมิภาค
เอเชีย เปนจุดสำคญัของการเชื่อมโยงในภูมภิาคทั้งการคมนาคมขนสง การผลิต การคา การลงทนุ  และการทำธุรกิจ         
เพื่อใหเปนพลังในการพัฒนา นอกจากน้ัน ยังมีความสมบูรณในทุนที่จะสามารถสรางการพัฒนาตอเนื่องไปได      
ไดแก ทุนมนุษย ทุนทางปญญา ทุนทางการเงิน ทุนท่ีเปนเครื่องมือเคร่ืองจักร ทุนทางสังคม และทุน
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
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    ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาท่ีสามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิต
ของประชาชนใหเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง ซึ่งเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยูบนหลักการใช การรักษา 
และการฟนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ไมใชทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไมสรางมลภาวะ 
ตอสิ่งแวดลอมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภคเปน
มิตรกบัส่ิงแวดลอม และสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดม สมบูรณ
มากข้ึนและสิ่งแวดลอมมีคุณภาพดีข้ึน คนมีความรับผิดชอบตอสังคม มี ความเอื้ออาทร เสียสละ เพื่อ
ผลประโยชนสวนรวม รัฐบาลมีนโยบายที่มุงประโยชนสวนรวมอยางยั่งยืน และใหความสำคัญกับการมีสวน
รวมของประชาชน และทกุภาคสวนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงเพ่ือการ
พฒันาอยางสมดุลมเีสถียรภาพและย่ังยนื 

โดยมีเปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข 
เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเน่ือง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของ
ประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมติิและในทุกชวงวยัใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ สรางโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีภาครัฐของ
ประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ 
ประกอบดวย  
    1) ความอยูดมีีสุขของคนไทยและสังคมไทย 

2) ขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได 
3) การพัฒนาทรัพยากรมนษุยของประเทศ 
4) ความเทาเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
5 ) ค วามหล ากหลายทางชีวภาพ คุณ ภาพ สิ่ งแวดลอม และความ ย่ังยืนขอ ง

ทรพัยากรธรรมชาติ 
6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเขาถึงการใหบริการของภาครัฐ   

เพื่อใหประเทศไทยสามารถยกระดับการพฒันาใหบรรลตุามวสิยัทัศน “ประเทศไทยมคีวาม
มั่งคง  มั่งค่ัง ยังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และ
เปาหมายการพัฒนาประเทศขางตน  จึงจำเปนตองกำหนดยุทธศาสตรการพฒันาประเทศระยะยาวที่จะทำให
ประเทศไทยมีความมั่นคงในเอกราชและอธปิไตย  มภีมูิคุมกนัตอการเปล่ียนแปลงจากปจจัยภายในและภายนอก
ประเทศในทุกมติิทกุรปูแบบและทกุระดับ  ภาคเกษตรกรรม  ภาคอตุสาหกรรม  และภาคบริการของประเทศ
ไดรับการพัฒนายกระดับไปสูการใชเทคโนโลยแีละนวัตกรรมในการสรางมลูคาเพิ่ม  และพฒันากลไกที่สำคัญ
ในการขับเคลื่อนเศรษฐกจิใหมทีจ่ะสรางและเพ่ิมศักยภาพในการแขงขนัของประเทศ  เพื่อยกระดับฐานรายได
ของประชาชนในภาพรวมและกระจายผลประโยชนไปสูภาคสวนตาง ๆ  ไดอยางเหมาะสม  คนไทยไดรับการ
พัฒนาใหเปนคนดี  เกง  มีวินัย  คำนึงถึงผลประโยชนสวนรวมและมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห  สามารถ 
“รู รับ ปรับใช” เทคโนโลยีใหมไดอยางตอเนื่อง สามารถเขาถึงบริการพื้นฐาน ระบบสวัสดิการ และ
กระบวนการยุติธรรมไดอยางเทาเทยีมกัน โดยไมมีใครถกูท้ิงไวขางหลัง   

การพัฒนาประเทศในชวงระยะเวลาของยุทธศาสตรชาติ  จะมุงเนนการสรางสมดุล
ระหวางการพัฒนาความม่ันคง  เศรษฐกจิ  สังคม  และสิ่งแวดลอม  โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในรูปแบบ 
“ประชารฐั”  โดยประกอบดวย  ๖  ยทุธศาสตร  ไดแก  ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง  ยุทธศาสตรชาติ
ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร
มนุษย  ยทุธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสนอภาคทางสังคม  ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมติรกับสิง่แวดลอม  และยทุธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพฒันาระบบการ
บริหารจัดการภาครฐั  โดยแตละยทุธศาสตรมีเปาหมายและประเดน็การพัฒนาดงันี้  



๑๕ 
 

1. ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติ
มั่นคง ประชาชนมีความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความม่ันคง ปลอดภัย เอก
ราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบรอยในทุกระดับต้ังแตระดับชาติ สังคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน 
เครื่องมือ เทคโนโลย ีและระบบฐานขอมูลขนาดใหญ ใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัย
พิบัตไิดทุกรูปแบบ และทุกระดับความรนุแรง ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาดานความมั่นคงที่มีอยู
ในปจจุบัน และท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต ใชกลไกการแกไขปญหาแบบบูรณาการทั้งกับสวน ราชการ 
ภาคเอกชนประชาสังคม และองคกรที่ไมใชรัฐ รวมถึงประเทศเพือ่นบานและมิตรประเทศทั่วโลกบนพ้ืนฐานของ
หลักธรรมาภิบาล  เพื่อเอื้ออำนวยประโยชนตอการดำเนินการของยุทธศาสตรชาติดานอื่นๆ ใหสามารถ
ขับเคลื่อนไปไดตามทศิทางและเปาหมายที่กำหนด 
    2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  มีเปาหมายการพัฒนา           
ที่มุงเนนการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ ไดแก  

1) “ตอยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ  วัฒนธรรม 
ประเพณี วิถีชวีติ และจดุเดนทางทรพัยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความไดเปรียบเชิงเปรียบเทยีบของ
ประเทศ      ในดานอ่ืน ๆ นำมาประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือใหสอดรับกบับรบิทของ
เศรษฐกจิ และสังคมโลกสมยัใหม 

2) “ปรับปจจุบัน” เพื่อปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศในมิติ
ตาง ๆ  ทั้งโครงขายระบบคมนาคมและขนสง โครงสรางพื้นฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และดิจิทัล และการ
ปรับสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบรกิารอนาคต 

3) “สรางคุณคาใหมในอนาคต” ดวยการเพิ่มศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนาคนรุน
ใหม รวมถึงปรบัรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองตอความตองการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตรที่รองรับ
อนาคต   บนพื้นฐานของการตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน พรอมทั้งการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ ให
ประเทศไทยสามารถสรางฐานรายไดและการจางงานใหม ขยายโอกาสทางการคาและการลงทุนใน เวทโีลก 
ควบคูไปกับการยกระดบัรายไดและการกินดีอยูดี รวมถึงการเพิ่มข้ึนของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ำ
ของคนในประเทศไดในคราวเดยีวกนั 

3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย                      
มีเปาหมายการพฒันาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวยัใหเปนคนด ีเกง และมีคุณภาพ โดยคน
ไทยมีความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการทีดี่รอบดานและมีสขุภาวะที่ดีในทุกชวงวัย มจีิตสาธารณะ 
รับผิดชอบตอสังคมและผูอื่น มธัยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินยั รกัษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ 
มีหลักคดิท่ีถูกตองมทีักษะทีจ่ำเปนในศตวรรษที่ 21 มทีกัษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ
ภาษาทองถ่ิน มีนิสยัรักการเรยีนรูและการพฒันาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยที่มีทกัษะสงู 
เปนนวัตกร นกัคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอ่ืน ๆ โดยมีสมัมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเปาหมาย           
การพัฒนาท่ีสำคัญท่ีใหความสำคัญการดึงเอาพลังของภาคสวนตาง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน 
ทองถิ่น มารวมขบัเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชน ในการรวมคิดรวมทำเพื่อสวนรวม การ
กระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสูกลไกบริหารราชการแผนดินในระดับทองถิ่น การเสริมสราง ความ
เขมแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพรอมของประชากรไทยทั้งในมิติ สุขภาพ 
เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอมใหเปนประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเอง และทำประโยชนแก
ครอบครัว ชุมชน และสังคมใหนานท่ีสุด โดยรัฐใหหลักประกันการเขาถึงบริการและสวัสดิการท่ีมีคุณภาพ
อยางเปนธรรมและทั่วถงึ 

 



๑๖ 
 

5. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม          
มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพื่อนำไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนในทุกมิติ ท้ังมิติดาน สังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือระหวางกันท้ังภายในและภายนอก
ประเทศอยางบูรณาการ ใชพ้ืนที่เปนตัวตั้งในการกำหนดกลยทุธและแผนงาน และการใหทุกฝายที่เก่ียวของได
เขามามีสวนรวมในแบบทางตรงใหมากที่สุดเทาที่จะเปนไปไดโดยเปนการดำเนินการ บนพ้ืนฐานการเติบโต
รวมกัน ไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม และคุณภาพชีวิต โดยใหความสำคัญกับการสรางสมดุลทั้ง 3 
ดาน อันจะนำไปสูความยั่งยืนเพ่ือคนรุนตอไปอยางแทจริง 

6. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ              
มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน และ
ประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐตองมขีนาดที่เหมาะสมกบับทบาทภารกจิ แยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐที่    
ทำหนาทีใ่นการกำกับหรือในการใหบริการในระบบเศรษฐกิจที่มกีารแขงขนัมขีีดสมรรถนะสูง ยดึหลักธรรมาภิ
บาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชนสวนรวมมีความทันสมัยและพรอมที่จะ
ปรับตวัใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางย่ิงการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูล
ขนาดใหญ ระบบการทำงานที่เปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล 
รวมทั้งมีลกัษณะเปดกวาง เช่ือมโยงถึงกนัและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพ่ือตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝง
คานยิมความซื่อสัตยสจุริต ความมธัยัสถ และสรางจติสำนึกในการปฏเิสธไมยอมรับการทุจรติประพฤตมิชิอบอยาง
สิ้นเชิง นอกจากน้ัน กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาท่ีจำเปนมีความทันสมัย มีความเปนสากล มี
ประสิทธิภาพ และนำไปสูการลดความเหลื่อมล้ำและเอื้อตอการพัฒนา โดยกระบวนการยุตธิรรมมกีารบริหาร
ที่มปีระสิทธิภาพ เปนธรรม ไมเลอืกปฏิบัตแิละการอำนวยความยุตธิรรมตามหลักนิติธรรม 
  (2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิฉบบัท่ี 13  (พ.ศ. 2566 2570) 
  ในการกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่๑๓ ใหประเทศสามารถกาวขามความทา
ทายตาง ๆ เพื่อให “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณของยุทธศาสตรชาติ ไดอาศัยหลักการและแนวคิด ๔ 
ประการ ดังนี้  

๑. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสืบสาน รักษา ตอยอดการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง ผานการกำหนดทศิทางการพัฒนาประเทศอยางมีเหตุผล ความพอประมาณ 
ภูมิคุมกัน บนฐานของความรู คุณธรรม และความเพียร โดยคำนึงถึงความสอดคลองกับสถานการณและ
เงื่อนไข ระดับประเทศและระดับโลกทั้งในปจจุบันและอนาคตอันใกล และศักยภาพของทุนทางเศรษฐกิจ            
ทุนทางสังคม และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของประเทศ ใหความสำคัญกับการเสริมสราง
ความสมดุล ในมิติตาง ๆ ท้ังความสมดุลระหวางการพัฒนาความสามารถในการแขงขันกับตา งประเทศ              
กบัความสามารถ ในการพึ่งตนเองไดอยางมั่นคง ความสมดลุของการกระจายโอกาสเพื่อลดความเหลื่อมล้ำ
ระหวางกลุมคน และพื้นท่ี และความสมดุลทางธรรมชาติเพื่อใหคนอยูรวมกับทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมไดอยางย่ังยืน รวมถึงการบริหารจัดการองคาพยพตาง ๆ ของประเทศใหพรอมรับกับความเสี่ยง             
ที่เกดิจากการเปลี่ยนแปลง ทั้งภายนอกและภายในประเทศ นอกจากนี้ในการวางแผนและการขับเคลื่อนแผน
ไปสูการปฏิบัติตองอาศัย องคความรูทางวิชาการที่รอบดานและพิจารณาดวยความรอบคอบ ควบคูกับการ
ยึดถือผลประโยชน ของประชาชนสวนรวมเปนที่ตั้ง และมุงม่ันผลักดันใหการพัฒนาบรรลุเปาหมายทีต้ั่งไว  
  ๒. การสรางความสามารถในการ “ลมแลว ลุกไว” โดยมุงเนนการพัฒนาใน ๓ ระดับ 
ประกอบดวย  

๑) การพรอมรับ หรือ ระดับ “อยูรอด” ในการแกไขขอจำกัดหรือจุดออนที่มีอยู   
ซึ่งเปนผลใหประชาชน ประสบความยากลำบากในการดำรงชีวิต หรือทำใหประเทศมีความเปราะบางตอการ



๑๗ 
 
เปล่ียนแปลง จากภายนอกและภายใน รวมถงึการสรางความพรอมในทุกระดับในการรับมือกับสภาวะวิกฤติ            
ที่อาจเกิดข้ึน ใหสามารถฟนคืนสูภาวะปกติไดอยางรวดเรว็ 

๒) การปรับตัว หรือ ระดับ “พอเพียง” ในการปรับเปลี่ยน ปจจัยท่ีจำเปนเพ่ือ
เสริมสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม ต้ังแตในระดับครอบครัว ชุมชน  พื้นท่ี และ
ประเทศ รวมถึงปรับทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการพัฒนาใหสอดรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลง ของโลก
ยุคใหม และ  

๓) การเปล่ียนแปลงเพ่ือพรอมเติบโตอยางยั่งยืน หรือ ระดับ “ยั่งยืน” ในการ
ผลกัดัน ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางในมิติตาง ๆ เพื่อเสรมิสรางความสามารถของบุคคลและสังคม 
ในการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังเพื่อสนับสนุนใหประเทศสามารถเติบโตไดอยางมีคุณภาพและยั่งยืน  

๓. เปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืนของสหประชาชาติโดยกำหนดทิศทางการพัฒนาที่อยู 
บนพ้ืนฐานของแนวคิด “ไมทิ้งใครไวขางหลัง” มุงเสรมิสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหกบัประชาชนทกุกลุม ท้ังในมติิ 
ของการมีปจจัยที่จำเปนสำหรับการดำรงชีวิตข้ันพื้นฐานที่เพียงพอ การมีสภาพแวดลอมท่ี ดี การมีปจจัย 
สนบัสนุนใหมีสุขภาพที่สมบูรณท้ังทางรางกายและจติใจ การมีโอกาสที่จะใชศักยภาพของตน ในการสราง
ความเปนอยูท่ีดี และการมุงสงตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ดีไปยังคนรุนตอไป  

๔. การพัฒนาเศรษฐกิจชวีภาพ เศรษฐกิจหมนุเวยีน เศรษฐกิจสเีขียว โดยใหความสำคัญ
กบัการประยุกตใชองคความรูทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีสมัยใหม และความคิดสรางสรรค เพ่ือสราง  
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ควบคูกับการรักษาความสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชนจากฐาน 
ทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถงึการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิต การใหบริการ 
และการบริโภคเพ่ือลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

วัตถุประสงค 
    1. เพ่ือวางรากฐานใหคนไทยเปนคนที่สมบูรณ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย
คานยิมที่ดี    มจีิตสาธารณะ และมคีวามสขุ โดยมสีขุภาวะและสขุภาพท่ีด ีครอบครัวอบอุน ตลอดจนเปนคน
เกงทีม่ีทักษะความรูความสามารถและพัฒนาตนเองไดตอเนือ่งตลอดชีวติ 
    2. เพื่อใหคนไทยมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ไดรับความเปนธรรมในการเขาถึง
ทรัพยากรและบริการทางสังคมที่มีคุณภาพ ผูดอยโอกาสไดรับการพัฒนาศักยภาพ รวมทั้งชุมชนมีความ
เขมแขง็พ่ึงพาตนเองได 
    3. เพ่ือใหเศรษฐกิจเขมแข็ง แขงขันได มีเสถียรภาพ และมีความย่ังยืน สรางความ
เขมแข็ง  ของฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานใหมโดยการใชนวัตกรรมที่เขมขนมากข้ึน สรางความ
เขมแข็ง  ของเศรษฐกิจฐานราก และสรางความมั่นคงทางพลงังาน อาหาร และนำ้  
    4. เพ่ือรักษาและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิง่แวดลอมใหสามารถสนบัสนุน    
การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและการมีคณุภาพชีวติที่ดีของประชาชน 

5. เพื่อใหการบริหารราชการแผนดินมีประสทิธิภาพ โปรงใส ทันสมัย และมกีารทำงาน     
เชิงบูรณาการของภาคีการพฒันา 
    6. เพื่อใหมีการกระจายความเจรญิไปสูภูมิภาคโดยการพัฒนาภาคและเมืองเพื่อรองรับ     
การพัฒนายกระดบัฐานการผลิตและบรกิารเดิมและขยายฐานการผลิตและบรกิารใหม 

7. เพื่อผลักดันใหประเทศไทยมีความเช่ือมโยง (Connectivity) กับประเทศตางๆ ทั้งใน
ระดบัอนุภูมิภาค ภูมิภาค และนานาชาติไดอยางสมบูรณและมปีระสทิธิภาพ รวมทั้งใหประเทศไทยมบีทบาทนำและ
สรางสรรคในดานการคา การบริการ และการลงทุนภายใตกรอบความรวมมือตางๆ ทั้งในระดับอนุภูมิภาค 
ภูมิภาค และโลก 

 
 



๑๘ 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 
ยทุธศาสตรท่ี 1  การเสรมิสรางและพัฒนาศกัยภาพทุนมนุษย 

  - ปรับเปลี่ยนคานิยมคนไทยใหมีคณุธรรม จริยธรรม มีสินยั จิตสาธารณะ และพฤติกรรม
ที่พงึประสงค 
  - พัฒนาศักยภาพคนใหมีทักษะความรู และความสามารถในการดำรงชีวิตอยางมีคุณคา 
  - ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรยีนรูตลอดชีวิต 
  - ลดปจจัยเสี่ยงดานสขุภาพและใหทุกภาคสวนคำนึงถึงผลกระทบตอสขุภาพ 
  - เพิม่ประสทิธิภาพการบริหารจัดการระบบสขุภาพภาครฐัและปรับระบบการเงินการคลัง
ดานสุขภาพ 
  - พัฒนาระบบการดแูลและสรางสภาพแวดลอมที่เหมาะสมกับสังคมสงูวยั 
  - ผลกัดันใหสถานบันทางสังคมมสีวนรวมพฒันาประเทศอยางเขมแข็ง 

  ยุทธศาสตรท่ี 2  การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมลำ้ในสงัคม 
  - เพิม่โอกาสใหกบักลุมเปาหมายประชากรรอยละ 40 ที่มรีายไดต่ำสุดใหสามารถเขาถึง
บริการท่ีมีคุณภาพของรัฐ และมีอาชีพ 
  - กระจายการใหบรกิารภาครัฐทั้งดานการศึกษา สาธารณสขุ และสวัสดิการท่ีมีคณุภาพ
ใหครอบคลมุและทั่วถึง 
  - เสริมสรางศักยภาพชุมชน  การพัฒนาเศรษฐกจิชุมชน และการสรางความเขมแข็ง
การเงินฐานรากตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได  มีสิทธิในการ
จัดการทุน ท่ีดินและทรัพยากรภายในชมุชน 

  ยุทธศาสตรท่ี 3  การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางย่ังยนื 
 การบริหารจัดการเศรษฐกจิสวนรวม 

  - การเสรมิสรางและพัฒนาขดีความสามารถในการแขงขนัของภาคการผลิตและบรกิาร 

  ยุทธศาสตรที่ 4  การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยนื 
  - การรักษาฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ สรางสมดุลของการอนุรกัษและใชประโยชนอยางยั่งยืน 
และเปนธรรม 
  - เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำเพื่อใหเกิดความมั่นคง สมดุล และยั่งยืน
  - แกไขปญหาวิกฤตสิ่งแวดลอม 
  - สงเสริมการผลิตและการบริโภคที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอม 
  - สนบัสนุนการลดการปลอยกาซเรอืนกระจก และเพิม่ขีดความสามารถในการปรับตัวตอ
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศ 
  - บริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงดานภัยพบิัติ 
  - พัฒ นาระบ บก ารบริ ห ารจั ดการ และกล ไกแก ไขป ญ ห าความขั ดแย งด าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  - การพฒันาความรวมมอืดานสิ่งแวดลอมระหวางประเทศ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5  การเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสูความมั่งคั่งและ
ยั่งยนื 

 การรักษาความมั่นคงภายในเพ่ือใหเกิดความสงบในสังคมและธำรงไวซึ่ งสถาบันหลัก                
ของชาติ 



๑๙ 
 
  - การพัฒนาเสริมสรางศักยภาพการปองกันประเทศ เพ่ือเตรยีมความพรอมในการรับมอืภยัคุกคาม  
ทั้งการทหารและภัยคกุคามอื่นๆ 
  - การสงเสริมความรวมมือกบัตางประเทศดานความม่ันคง เพ่ือบูรณาการความรวมมือ
กบัมิตรประเทศ เพ่ือผลประโยชนทางเศรษฐกจิ  สงัคม  และการปองกันภัยคุกคามขามชาติ 
  - การรักษาความมั่งคงและผลประโยชนของชาติทางทะเลเพื่อคงไวซึ่งอำนาจอธิปไตย
และสทิธอิธิปไตยในเขตทางทะเล 
  - การบริหารจัดการความม่ันคงเพื่อการพัฒนา  เพื่อใหเกิดความสอดคลองกันระหวาง
แผนงานที่เก่ียวของกบัความม่ันคงกับแผนงานการพัฒนาอ่ืนๆ ภายใตการมสีวนรวมของภาคประชาชน 

  ยุทธศาสตรที่ 6  การบริหารจัดการในภาครัฐ  การปองกันการทุจรติประพฤตมิชิอบ
และ  ธรรมาภิบาลในสงัคมไทย 
  - ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐใหมีความ
โปรงใส ทันสมัย คลองตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุมคา  
  - ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสรางกลไกในการติดตามตรวจสอบการเงินการคลัง
ภาครฐั 
  - เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับการใหบริการสาธารณะใหไดมาตรฐานสากล 
  - เพิ่มประสิทธิภาพการบริการจัดการใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  - ปองกันและปราบปรามการทุจรติและประพฤติมิชอบ 
  - ปฏิรูปกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมใหมีความทันสมัย เปนธรรม และสอดคลอง
กบัขอบังคับสากลหรอืขอตกลงระหวางประเทศ 

  ยทุธศาสตรท่ี 7  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจสิตกิส 
  - การพฒันาโครงสรางพื้นฐานดานขนสง 
  - การสนับสนุนการพัฒนาระบบขนสง 
  - การพัฒนาระบบโลจิสติกส 
  - การพฒันาดานพลังงาน 
  - การพฒันาเศรษฐกิจดิจิทลั 
  - การพฒันาระบบน้ำประปา 

  ยทุธศาสตรท่ี 8  การพฒันาวิทยาศาสตร เทคโนโลย ีวิจยั และนวตักรรม 
  - เรงสงเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและผลักดันสูการใชประโยชนในเชิงพาณิชยและเชิง
สงัคม 
  - พัฒนาผูประกอบการใหเปนผูประกอบการทางเทคโนโลย ี
  - พัฒนาสภาวะแวดลอมของการพฒันาวทิยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

  ยุทธศาสตรท่ี 9  การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 
  - การพฒันาภาคเพ่ือสรางโอกาสทางเศรษฐกิจใหกระจายตัวอยางทั่วถงึ 
  - การพฒันาเมือง 
  - การพฒันาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 
  ยุทธศาสตรท่ี 10  ความรวมมอืระหวางประเทศเพื่อการพัฒนา 
  - ขยายความรวมมือทางการคา และการลงทุนกับมิตรประเทศ และแสวงหาตลาดใหม
สำหรบัสินคาและบริการของไทย 



๒๐ 
 
  - พัฒนาความเช่ือมโยงดานการคมนาคมขนสง  โลจิสติกส และโทรคมนาคมในกรอบ
ความรวมมอือนุภมูภิาคภายใตแผนงาน GMS, ACMECS, IMT-GT, BIMSTEC, และ JDS และภูมิภาคอาเซียน
เพื่ออำนวยความสะดวกและลดตนทุนดานโลจิสติกส 
  - พัฒนาและสงเสริมใหไทยเปนฐานของการประกอบธุรกิจ การบริการ และการลงทุนที่
โดดเดนในภูมิภาค 
  - สงเสริมการลงทุนไทยในตางประเทศ 
  - เปดประตูการคาและพัฒนาความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบานในลักษณะหุนสวนทาง
ยุทธศาสตรท้ังในระดับอนุภูมภิาค และภูมิภาคที่มีความเสมอภาคกัน 
  - สรางความเปนหุนสวนการพฒันากบัประเทศไทยในอนภุมูภิาค ภมูิภาค และนานาประเทศ 
  - เขารวมเปนภาคีความรวมมือระหวางประเทศโดยมบีทบาทที่สรางสรรค 
  - สงเสริมความรวมมือกบัภูมิภาคและนานาชาติในการสรางความมั่นคง 
  - บรูณาการภารกิจดานความรวมมอืระหวางประเทศและดานการตางประเทศ 
  - สงเสริมใหเกิดการปรบัตวัภายในประเทศที่สำคัญ 

  (3) คำแถลงนโยบาย ของคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยทุธ จันทรโอชา  นายกรัฐมนตร ี  
แถลงตอรฐัสภา  เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 25 กรกฎาคม 2562  
  นโยบายหลัก  12  ดาน 

1. การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตรยิ  
2. การสรางความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ  และความสงบสุขของ

ประเทศ 
3. การทำนบุำรุงศาสนา  ศิลปะและวัฒนธรรม 
4. การสรางบทบาทของไทยในเวทีโลก 
5. การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย 
6. การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจรญิสูภูมิภาค
7. การพฒันาสรางความเขมแข็งจากฐานราก 
8. การปฏิรปูกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทกุชวงวัย 
9. การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสงัคม 
10. การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติการรักษาสิ่งแวดลอมเพื่อสรางการเติบโตอยางยั่งยืน 
11. การปฏิรปูการบริหารจัดการภาครัฐ 
12. การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  และกระบวนการ

ยุติธรรม 
  นโยบายเรงดวน  12  เรื่อง 

1. การแกไขปญหาในการดำรงชีวิตของประชาชน  
2. การปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. มาตรการเศรษฐกิจเพื่อรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก 
4. การใหความชวยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม 
5. การยกระดับศักยภาพของแรงงาน 
6. การวางรากฐานระบบเศรษฐกจิของประเทศสูอนาคต
7. การเตรียมคนไทยสูศตวรรษที่ 21 
8. การแกไขปญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการทั้งฝายการเมืองและฝายราชการ

ประจำ
9. การแกไขปญหายาเสพติดและสรางความสงบสุขในพื้นท่ีชายแดนภาคใต
10. การพัฒนาระบบการใหบริการประชาชน 
11. การจัดเตรียมมาตรการรองรบัภยัแลงและอุทกภยั 



๒๑ 
 

12. การสนับสนนุใหมกีารศึกษา  การรับฟงความเหน็ของประชาชน และการดำเนินการ  
เพื่อแกไขเพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ 

  (4)  แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุมจงัหวดั/แผนพัฒนาจังหวดั 

แผนพัฒนาภาคตะวันออก 
  ยุทธศาสตรการพัฒนา 
  1.  ยุทธศาสตรที่ ๑ พัฒนาพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกใหเปนเขตเศรษฐกิจ
พิเศษท่ีมีความทันสมัยท่ีสุดในภูมิภาคอาเซียน 
  2. ยุทธศาสตรที่  ๒ พัฒนาภาคตะวันออกใหเปนแหลงผลิตอาหารที่มีคุณภาพและได
มาตรฐานสากล  

3. ยุทธศาสตรที่ ๓ ปรับปรุงมาตรฐานสินคาและธุรกจิบริการดานการทองเที่ยว 
  4. ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาพื้นท่ีเศรษฐกิจชายแดนใหเปนประตูเศรษฐกิจที่เช่ือมโยงกับ
ประเทศเพ่ือนบานใหเจริญเติบโตอยางยั่งยืน 
  5. ยุทธศาสตรท่ี ๕ แกไขปญหาทรัพยากรธรรมชาติและจัดระบบการบริหารจัดการ
มลพิษใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

แผนพัฒนากลุมจังหวัด (ตราด  จันทบุรี  นครนายก  ปราจีนบุรี  สระแกว) 
  ประเด็นการพัฒนา 
  1.  ประเด็นการพัฒนาที่  ๑ สงเสริมและพัฒนาการทองเที่ ยวใหไดมาตรฐาน เพ่ือ
สนับสนนุการทองเที่ยวเชงินิเวศ  สขุภาพ  และวัฒนธรรม
  2. ประเด็นการพัฒนาที่ 2 เพ่ิมขีดความสามารถดานการคา  และการคาชายแดน  
เช่ือมโยง ECC  และประเทศเพื่อนบาน

3. ประเด็นการพัฒนาที่ 3 พัฒนาประสิทธิภาพการผลิต  การแปรรูป  การตลาด       
สนิคาการเกษตร (ผลไม ปศุสตัว และประมง  สมนุไพรไทย)  คณุภาพปลอดภัยอยางครบวงจร  
  4. ประเดน็การพัฒนาที่ 4  อนุรักษ  ฟนฟ ู พัฒนา  และปองกัน  ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมอยางมสีวนรวม  เพ่ือประโยชนตอการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมอยางยั่งยืน
  5. ประเด็นการพัฒนาที่ 5 พัฒนาทรัพยากรมนุษย  สังคม  การบริหารจัดการ  
ยกระดับคุณภาพชีวิตใหมีความมั่นคงปลอดภัย 
  6. ประเด็นการพัฒนาท่ี 6 เพิ่มขีดความสามารถดานอุตสาหกรรมและการลงทุนโดยใน   
แตละประเด็นการพัฒนากำหนดวัตถุประสงค  เปาหมาย  ตัวช้ีวัด  และแนวทางการพัฒนา 

แผนพัฒนาจังหวดัสระแกว 
  วิสยัทศันจังหวัดสระแกว 

“เมืองชายแดนแหงความสุข  ถิ่นเกษตรปลอดภัย  แหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศและอารยธรรม
โบราณ  เขตเศรษฐกิจพเิศษสระแกวมั่นคง ย่ังยืน” 
  ประเด็นการพัฒนา 

1. ประเด็นการพัฒนาที่  1 เสริมสรางกระบวนการเรียนรูและสภาพแวดลอมของ
ประชาชน ใหสามารถปรับตัว ประกอบอาชีพและมีสภาพแวดลอมและคุณภาพชวิีตที่ด ี
  2. ประเด็นการพัฒนาที่ 2 ปรับปรงุปจจัยและกระบวนการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัย
ใหไดคุณภาพมาตรฐานสากล 

3. ประเด็นการพัฒนาที่ 3 ฟนฟูแหลงทองเท่ียว ใหมีความปลอดภัย และปรับปรุงส่ิง
อำนวยความสะดวกเสริมสรางสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเปนแหลงทองเที่ ยวเชิงนิเวศและเช่ือมโยง        
อารยธรรมโบราณ 
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  4. ประเด็นการพัฒนาที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพระบบโครงสรางพื้นฐาน การสงเสริม
การคา การลงทุน พัฒนาเศรษฐกิจ การบริหารจัดการดานสังคมและสิ่งแวดลอม เพื่อรองรับธุรกิจ การคา
ชายแดนและ     เขตเศรษฐกิจพิเศษสระแกว 
  5. ประเด็นการพัฒนาที่ 5 เสริมสรางความมั่นคงเพ่ือการพฒันาพ้ืนที่จังหวัดชายแดน 

แผนพัฒนาอำเภอเขาฉกรรจ 
วิสัยทศันอำเภอเขาฉกรรจ 

“ แหลงเรียนรูเกษตรอินทรยี  เมืองทองเที่ยวธรรมชาติ  และอารยะธรรม ประเพณีทองถ่ิน 
ดงีาม  สรางคุณภาพชีวติท่ีดีใหประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยและสงบสุข ” 

ประเด็นยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรที่ 1 สรางองคความรูดานการทำเกษตรอินทรียใหแกชุมขนอยางทั่วถึงและยั่งยืน 
ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาใหอำเภอเปนเมืองทองเท่ียวธรรมชาติและอารยะธรรม อนุรักษ

วัฒนธรรมและประเพณีทองถิ่นที่ดงีาม 
ยุทธศาสตรที่ 3 เสริมสรางการตระหนกัรูหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงใหประชาชนมี

คณุภาพชีวิตที่ดี 
ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางองคความรูดานการอนุรักษทรพัยากรธรรมชาติใหแกชุมชนและ

ทุกภาคสวน 
ยุทธศาสตรที่ 5 รักษาความสงบเรียบรอย สรางความมั่นคงปลอดภัย และอำนวยความเปน

ธรรมใหประชาชน 
4.2.2 ยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ

    วิสัยทัศน (Vision)   

“บานเมืองนาอยู  เชิดชคูนดี สงเสริมประเพณแีละศาสนา การศกึษากาวไกล" 

พันธกิจ (Mission) 
(1) จดับริการขั้นพื้นฐานดานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ  อยางพอเพยีงและทั่วถึง  โดย

ควบคุมใหสอดคลองกบัระบบผังเมอืงรวม  และมคีวามพรอมในการรองรับการขยายตัวของชุมชน 
(2) พัฒนาเทศบาลตำบลเขาฉกรรจใหเปนเมอืงนาอยู  มีสภาพภมูทิัศนสวยงาม  มคีวาม

สะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยปราศจากมลภาวะ 
(3) เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ  มรีะบบการบริหารงานที่มีประสทิธิภาพ โปรงใส  มขีดีความสามารถ ใน

การแกไขปญหาความเดือดรอนไดตรงตามความตองการของประชาชน โดยเสริมสรางเครือขายการประสานงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชน  รวมทั้งแสวงหาแหลงรายไดใหม  เพื่อนำมาพัฒนาทองถ่ิน 

(4) ประชาชนไดรับการพฒันาดานการศกึษาอยางมคีุณภาพและมีมาตรฐาน  เปนสังคมแหง
ภูมปิญญาทองถ่ินและการเรยีนรู คิดเปน  ทำเปน  แกปญหาเปน สามารถปรบัตวัตอสภาพการที่เปลี่ยนแปลง
ไปและดำรงตนในสงัคมไดอยางมคีณุภาพ 

(5) ประชาชนมคีณุภาพชวิีตที่ดี  มอีาชีพ  รายได  มีความมั่นคงทางสงัคม  มีความปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพยสิน มีสุขอนามยัและความเปนอยูท่ีดี  ปลอดภัยจากโรคภัยไขเจบ็และยาเสพติด  ผูสงูอายุ   
ผูดอยโอกาสไดรับการดแูลเอาใจใสอยางทั่วถึง 

(6) พัฒนาชุมชนภายในเทศบาลตำบลเขาฉกรรจใหเปนชมุชนเขมแข็ง  มจีติสำนึก  มศัีกยภาพ
ในการรวมคิด  รวมทำ  รวมรบัผิดชอบ  สามารถแกไขปญหาและพัฒนาชุมชนของตนเองอยางมปีระสทิธภิาพ 

(7) ประชาชน  เจาหนาที่ของรัฐ  นักการเมือง  ผูนำทองถ่ิน  ตระหนักถึงภาระหนาที่ความ
รับผดิชอบในการปกครองระบอบประชาธิปไตย คุณธรรม  โปรงใส  และยุตธิรรม  ประชาชนมสีวนรวมในการ
แสดงความคิดเหน็และมสีวนรวมในการเลอืกต้ังทกุระดับ 
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(8) สงเสริมการทองเท่ียวทั้งดานประวัติศาสตร  วัฒนธรรม  ประเพณี  พัฒนาแหลงทองเท่ียว
ทางธรรมชาติใหเปนแหลงเศรษฐกจิของทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ
เพ่ือใหการดำเนินการบรรลุตามจุดมุงหมายหรือวิสัยทัศนการพัฒนาเทศบาลตำบล          

เขาฉกรรจ จึงไดกำหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาใหมีความครอบคลุม สอดคลองกับสภาพปญหา 
ความตองการ  ศักยภาพและอำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี  1  ดานการพัฒนาการคมนาคมสะดวก 
ประกอบดวยแนวทางการพัฒนา 

  1.1  การพัฒนาเสนทางคมนาคมเช่ือมโยงเปนระบบเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ โดยการกอสราง  ปรับปรุง  บำรุงรักษาถนน  สะพาน  ทางเทา  ทอระบายน้ำ  และจัดระบบการ
คมนาคมใหเปนระเบียบ ปลอดภัย  เชน  ปายบอกเสนทาง  ไหลทาง  สญัญาณไฟบริเวณทางแยกตางๆ และ
ยานชุมชน 

ยุทธศาสตรท่ี  2  ดานการพัฒนาประชาชนมีคุณภาพ 
ประกอบดวยแนวทางการพฒันา 

   2.1  การพัฒนาดานความปลอดภัยและคุณภาพชวิีต 
  การพฒันาดานการศกึษา  การสาธารณสขุ  การจัดใหมีความมั่นคงปลอดภัย  ปลอดจาก

ยาเสพติด  ปลอดผูมีอิทธิพล  อนุรักษประเพณี  วัฒนธรรม  ศาสนา  เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม  สงเสริม
ภูมิปญญาทองถิ่น  สงเสริมดานการกีฬาและนนัทนาการ 

2.2  การพัฒนาดานการแกไขปญหาความยากจนและกระจายรายได 
-  การเพ่ิมรายได  ลดรายจาย  พฒันาทกัษะฝมอื  สงเสริมการประกอบอาชีพที่ย่ังยืนและมีรายได

ที่มั่นคง  พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการเด็ก  เยาวชน  สตร ี คนชรา  และผูดอยโอกาส 
2.3  การพัฒนาดานการบริการพื้นฐาน 
  การพัฒนาและจัดหาแหลงน้ำเพื่ออุปโภค  บริโภค  การปรับปรุงภูมิทัศนสถานท่ีราชการ  

สถานท่ีทองเที่ยว  อาคาร  บานเรือน  สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีการบริการ
พื้นฐานที่สะดวกและเพียงพอ 

ยุทธศาสตรท่ี  3  ดานการพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตร 
ประกอบดวยแนวทางการพฒันา 
3.1  การพัฒนาดานการเกษตร 
  การสงเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  สงเสรมิการปลูกพืชสมุนไพร  การพัฒนาคุณภาพ

ดนิ  การพัฒนาบุคลากรทางการเกษตร  การพฒันาคุณภาพสินคาหน่ึงตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ  เกษตรกรรมครบ
วงจรตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง  สงเสริมใหมตีลาดเพื่อเปนศูนยกลางในการจำหนายสนิคาการเกษตร  จัดต้ัง
สถานบันวิจยัดานการเกษตร 

3.2  ดานการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม 
  การพัฒนาและบรหิารจัดการแหลงน้ำธรรมชาต ิ คู  คลอง  หนอง  บึง  แหลงน้ำ

ชลประทานใหสามารถเกบ็กกัน้ำไดตลอดป
ยุทธศาสตรท่ี  4  ดานการพัฒนาการทองเท่ียวเชงินิเวศ 
ประกอบดวยแนวทางการพฒันา 
4.1  การพัฒนาดานการทองเท่ียว 
  พัฒนา/สงเสริมการทองเที่ยว  ประชาสัมพันธแหลงทองเที่ยว  ปรับปรุงและพัฒนาสถานท่ี

ทองเที่ยว  ฟนฟูทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม  เชน  ปาไม  แหลงน้ำธรรมชาติ ฯลฯ
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ยุทธศาสตรท่ี  4  ดานการพัฒนาการทองเท่ียวเชงินิเวศ 
ประกอบดวยแนวทางการพัฒนา 
5.1  การพัฒนาบุคลากร ปรับปรุงเครื่องมือ – เคร่ืองใช และสถานท่ีปฏิบัติราชการ การบริหาร

จัดการดานงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ รณรงคใหเยาวชนและประชาชนต่ืนตัวถึงความสำคัญของการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย มีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน / ความตองการ การแกปญหา ประเมินผล / 
ตรวจสอบได

นโยบายการพัฒนาของผูบริหารเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ 
- สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของบคุลากรใหมีความคิดริเริม่ และเสริมสรางธรรมาภิบาล           

ในการปฏิบัติงาน 
 สงเสริมและพัฒนาเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากร การใหความรู 

ขอมูลขาวสารเปนส่ิงจำเปนอยางยิ่ง 
 สงเสริมคุณภาพชีวิตใหกับประชาชน  
 พัฒนาทางดานโครงสรางพื้นฐานใหเปนไปตามความจำเปนและเหมาะสมกับงบประมาณ   

ที่มีอยูอยางจำกัด   
 จัดลำดับปญหาเพ่ือดำเนินการแกไขใหไดทันตอเหตุการณที่เกิดขึ้น  จะตองพัฒนาอยาง

ยั่งยนืและเปนระบบ 

สภาพปญหาและความตองการของประชาชน  
เพื่อใหแผนอัตรากำลัง  3  ป  ของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ  มีความถูกตองครบถวน  

สมบรูณและสอดคลองกับความตองการของประชาชนในพ้ืนที ่ จึงไดวิเคราะหสภาพปญหา  ความจำเปนและ
ความตองการของประชาชนโดยแบงออกเปนดานตาง ๆ  ดังตอไปนี ้

 สภาพปญหาของพ้ืนท่ี
๑  ปญหาโครงสรางพื้นฐาน

๑)  ไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอ และไมทั่วถงึ 
๒)  ปญหาทอระบายนำ้อุดตัน 
๓)  ถนนในเขตเทศบาลยงัตองปรบัปรงุอยูหลายสาย
๔)  ระบบประปายังไมครอบคลมุพื้นที ่

   ๕)  สวนสาธารณะ  ลานกีฬา  สถานที่พักผอนหยอนใจ  ยังไมเพียงพอ  
  2.  ปญหาดานเศรษฐกิจ 
   ๑)  การประกอบอาชีพยงัมีความหลากหลาย 

๒)  ขาดการรวมกลุมอาชีพ 
๓)  ขาดความรู  ขาดทักษะ  ในการประกอบอาชีพ 
๔)  ขาดตลาดในการรองรับสินคา 

๓.  ปญหาดานสงัคม 
  ๑)  ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 

๒)  ปญหาการใหบรกิารสุขภาพของผูสงูอายุ  เด็ก  สตรี  และคนพกิาร  ไมทั่วถึง 
๓)  ปญหาการแพรระบาดและการปองกันยุงลาย  
๔)  ขาดแหลงความรูและขอมลูขาวสารตางๆ 

๔.  ปญหาดานการเมอืงการบริหาร 
๑)   ความเขมแข็งของชุมชน  การรวมกลุมของประชาชน 
๒)  ขาดการมีจติสำนกึท่ีดใีนการรวมพัฒนา 
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๓)  ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะดาน  และบุคลากรภาคปฏิบตัไิมเพียงพอ 
๕.  ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดลอม 

๑)  ปญหาน้ำเสียจากตลาดสด และชุมชน 
๒)  คลองต้ืนเขินมีวัชพืชปกคลุม 
๓)  ประปาสวนภูมภิาคไมเพยีงพอ 

 ความตองการของประชาชน 
๑.  ความตองการดานโครงสรางพื้นฐาน 

๑)  ติดต้ังไฟฟาสาธารณะใหทั่วทุกซอย 
๒)  มรีะบบประปาใหทั่วถึงทุกซอย 
๓)  ปรับปรงุ  ซอมแซมถนนทกุสายในเขตเทศบาลใหมีสภาพที่ด ี

๒.  ความตองการดานเศรษฐกิจ 
๑)  ฝกอบรมประกอบอาชีพเสริมตาง ๆ
๒)  ตลาดในการรองรบัสินคา 
๓)  เงินทุน  อุปกรณ  บุคลากรผูใหความรูในสาขาอาชีพตาง ๆ 

 ๔)  ขอมลูขาวสารเก่ียวกบัการประกอบอาชพี  และเทคโนโลยีใหม ๆ  
๓.  ความตองการดานสังคม 

๑)  รณรงคปองกันและแกไขปญหายาเสพติด การกำจดัยงุลาย โรคพิษสุนขับา  และ โรคติดตออ่ืน  ๆ
๒)  การดูแลใหความสงเคราะหผูสงูอายุ  เด็ก  สตรี และคนพิการ  ใหครอบคลมุท่ัวถึง 
๓)  จัดสรางหองสมุด  และแหลงขอมลูเพื่อใหประชาชนไดรับขาวสารท่ัวถึง 
๔)  สงเสรมิประชาชน  เด็ก และเยาวชนใหมกีารศึกษา  ตลอดท้ังสนบัสนุนทุนการศึกษาแก

เด็กยากจน 
๕)  ใหความรูเกี่ยวกบัการปองกัน  และแกไขปญหายาเสพติดประเภทตางๆ 
๖)  ฟนฟูและสงเสริมศลิปวัฒนธรรม  และภูมปิญญาทองถ่ิน 

๔.  ความตองการดานการเมอืงการบรหิาร 
๑)   จดัฝกอบรมเนนสรางความเขมแข็งใหกบัองคกรภาคประชาชน  กลุมสตรี  กลุมอาสา 

และกลุมอื่น ๆ 
๒)  จดัหาบคุลากรใหเพยีงพอในการปฏบิตังิาน 
๓)  ปลูกจิตสำนึกการรักทองถ่ินรวมกนั  พัฒนาทองถ่ินอยางจรงิจงั เพ่ือใหเกิดชุมชนเขมแขง็

อยางยั่งยนื 
5. ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติ 

๑)  รณรงคใหความรูในการบำบดันำ้เสียกอนปลอยลงแหลงน้ำธรรมชาติ 
๒)  ปลูกจิตสำนกึใหประชาชนเห็นความสำคัญของทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมและ

รวมกันอนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม 
๓)  ใหมกีารขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน  กำจัดวชัพืช  จัดหาแหลงน้ำใหเพยีงพอสำหรบัฤดูแลง 

    ๔)   ใหมีการขยายเขตประปาใหทั่วถึง  เพยีงพอตอความตองการของประชาชน 
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5. ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิน่ 

การพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจนั้น  เปนการสรางความเขมแข็งของชมุชนในการรวม
คดิรวมแกไขปญหา  รวมสราง  รวมจัดทำสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน  ในเขตพื้นท่ีใหมีสวนรวมในการ
พัฒนาทองถ่ินในทุก ๆ ดาน  ซ่ึงการพัฒนาเทศบาลจะสมบูรณได  จำเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนใน
พื้นที่  ตองรวมกันแกไขปญหาและความเขาใจ ในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง  โดยไดเนนใหคนเปน
ศนูยกลางของการพฒันาในทุกกลุม  ทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริม  และสนบัสนุน
ใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชน ใหพรอมที่จะเปนบุคลากรที่มีคุณภาพ  โดยยึดกรอบ
แนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  สวนดานพัฒนาอาชีพนั้นจะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองใน
ทองถิ่น  และยังจดัใหต้ังเศรษฐกิจแบบพอเพียง  โดยประชาชนมีสวนรวม 

การวิเคราะหภารกจิอำนาจหนาที่ของเทศบาลตามพระราชบญัญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ แกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี  ๑๓) พ.ศ. ๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ  ทั้งนี้เพ่ือใหทราบวาเทศบาลมีอำนาจ
หนาที่  ท่ีจะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนที่  ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร  โดย
วิเคราะหจุดแขง็  จุดออน  โอกาส  ภัยคุกคาม  ในการดำเนนิการตามภารกิจ ตามหลัก SWOT โดยสามารถ
กำหนดแบงภารกจิได เปน  7  ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบญัญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 
แกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี  13)  พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.  2542  และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
 ๕.๑  ดานโครงสรางพื้นฐาน  มภีารกิจที่เก่ียวของดงัน้ี 

๕.๑.๑  การจดัใหมแีละบำรุงรกัษาทางบก  และทางระบายน้ำ  (พ.ร.บ. กำหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา ๑๖ (๒)  และ  พ.ร.บ. เทศบาล ฯ  มาตรา  ๕๐ (๒) และมาตรา ๕๑ (๘))
  ๕.๑.๒  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่น  (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ  
มาตรา ๑๖ (๔)) 
  ๕.๑.๓  การสาธารณูปการ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ มาตรา ๑๖ (๕)) 
  ๕.๑.๔  การควบคุมอาคาร  (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา ๑๖ (๒๘))
  ๕.๑.๕  หนาที่เกี่ยวกับโครงสรางพื้นฐานตามที่กฎหมายบัญญัติใหเปนหนาที่ของเทศบาลตำบล  
(พ.ร.บ. เทศบาล ฯ  มาตรา (๙))

5.2   ดานสงเสรมิคุณภาพชีวติ  มภีารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี ้
๕.๒.๑  การสงเสริมการฝก  และการประกอบอาชีพของประชาชน  (พ.ร.บ.กำหนดแผนขั้นตอน

การกระจายอำนาจ  มาตรา ๑๖ (๖)) 
๕.๒.๒  การจดัการศึกษา (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา  ๑๖ (๙))  
๕.๒.๓  การสงัคมสงเคราะห  และการพฒันาคุณภาพชีวิต  เด็ก  สตรี  คนชรา  และ

ผูดอยโอกาส  (พ.ร.บ. กำหนดแผนขั้นตอนการกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา ๑๖ (๑๐))
๕.๒.๔  การสงเสริมกฬีา (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา  ๑๖  (๑๔))  

  ๕.๒.๕  การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรภีาพของประชาชน  (พ.ร.บ. 
กำหนดแผนข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา ๑๖ (๑๕))

๕.๒.๖  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล  (พ.ร.บ. กำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา ๑๖ (๑๙))  

๕.๒.๗  ปองกันและระงับโรคติดตอ (พ.ร.บ.เทศบาล ฯ  มาตรา  ๕๐ (๔))  
๕.๒.๘  ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม (พ.ร.บ.เทศบาล ฯ  มาตรา  ๕๐ (๖))
๕.๒.๙  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสงูอายุและผูพิการ (พ.ร.บ.เทศบาล ฯ  มาตรา ๕๐  (๗))  
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๕.๒.๑๐  ใหมีนำ้สะอาดหรือการประปา  (พ.ร.บ.เทศบาล ฯ มาตรา ๕๑ (๑)) 
  ๕.๒.๑๑  ใหมีและบำรงุสถานที่ทำการพิทกัษรักษาคนเจ็บไข  (พ.ร.บ.เทศบาล ฯ  มาตรา ๕๑  (๖)) 

๕.๓  ดานการจัดระเบยีบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรยีบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  ดงันี ้
๕.๓.๑  การจัดใหมีและควบคุมตลาด  (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา  ๑๖ (๓)) 
๕.๓.๒  การปรบัปรงุแหลงชุมชนแออดัและการจดัการเกี่ยวกบัที่อยูอาศัย  (พ.ร.บ.กำหนดแผน

และข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ มาตรา ๑๖ (๑๒))   
  ๕.๓.๓  การรักษาความสะอาด  และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (พ.ร.บ.กำหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา ๑๖ (๑๗)) 

๕.๓.๔  การจัดใหมแีละควบคุมสสุานและฌาปนสถาน  (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจ ฯ มาตรา ๑๖ (๒๐)) 

๕.๓.๕  การควบคุมการเล้ียงสัตว  (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ มาตรา ๑๖ (๒๑)) 
๕.๓.๖  การจดัใหมกีารควบคุมการฆาสตัว  (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ฯ 

มาตรา ๑๖ (๒๒)) 
๕.๓.๗  การรกัษาความปลอดภัย  ความเปนระเบยีบเรยีบรอย  และการอนามยัโรงมหรสพ  

และสาธารณสถานอ่ืน  ๆ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ มาตรา ๑๖ (๒๓)) 
๕.๓.๘  การผงัเมือง (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา ๑๖ (๒๕)) 
๕.๓.๙  การขนสงและวิศวกรรมจราจร (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ  

มาตรา ๑๖ (๒๖)) 
๕.๓.๑๐ การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ฯ 

มาตรา ๑๖ (๒๙)) 
๕.๓.๑๑  การรักษาความสงบเรียบรอย  การสงเสริมและสนบัสนนุการปองกัน  และรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา ๑๖ (๓๐)) 
๕.๓.๑๒  การรกัษาความสงบเรียบรอยของประชาชน (พ.ร.บ.เทศบาล ฯ  มาตรา ๕๐  (๑))
๕.๓.๑๓  ใหมีเครือ่งใชในการดบัเพลงิ (พ.ร.บ.เทศบาล ฯ มาตรา  ๕๐ (๕))

๕.๔  ดานการวางแผนการสงเสรมิการลงทุนพาณชิยกรรมและการทองเที่ยวมภีารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังนี ้

๕.๔.๑  การจดัทำแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอำนาจ ฯ มาตรา  ๑๖(๑)) 
๕.๔.๒  การพาณิชย และการสงเสริมการลงทนุ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย

อำนาจ ฯ มาตรา ๑๖ (๗)) 
  ๕.๔.๓  การสงเสริมการทองเที่ยว (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ มาตรา (๘))  

๕.๔.๔  บำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร (พ.ร.บ.เทศบาล ฯ  มาตรา  ๕๑ (๕)) 
  ๕.๔.๕  เทศพาณิชย (พ.ร.บ.เทศบาล ฯ  มาตรา  ๕๑ (๙)) 

๕.๕  ดานการบรหิารจดัการและการอนรุักษทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   มีภารกิจท่ี 
เกี่ยวของดงันี ้
  ๕.๕.๑  การจดัใหมีและบำรุงรักษาสถานที่พกัผอนหยอนใจ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจ ฯ  มาตรา ๑๖ (๑๓)) 

๕.๕.๒  การกำจดัมลูฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ำเสีย  (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อำนาจ ฯ  มาตรา  ๑๖ (๑๘)) 
 



๒๘ 
 

๕.๕.๓  การจดัการบำรุงรักษา  และการใชประโยชนจากปาไม  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาต ิ และ
สิ่งแวดลอม  (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา  ๑๖ (๒๔)) 

๕.๕.๔  การดูแลรักษาทีส่าธารณะ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา ๑๖ (๒๗))    
 ๕.๖  ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณ ีและภูมปิญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  
ดังนี ้  
  ๕.๖.๑  บำรุงรกัษาศิลปะ  จารีตประเพณี ภูมปิญญาทองถ่ิน  และวฒันธรรมอันดีของทองถ่ิน 
(พ.ร.บ.กำหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา  ๑๖ (๑๑)) 

๕.๖.๒  หนาท่ีอ่ืนตามกฎหมายบญัญัติใหเปนหนาท่ีของเทศบาล  
5.7  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนนุ การปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี ้
  ๕.๗.๑  สงเสริมประชาธปิไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (พ.ร.บ.กำหนด 
แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา  ๑๖ (๑๕)) 

๕.๗.๒  สงเสรมิการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขัน้ตอน 
การกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา ๑๖ (๑๖))    
  ๕.๗.๓  หนาท่ีอื่นใดท่ีเปนประโยชนของประชาชนในทองถ่ิน  ตามที่คณะกรรมการประกาศ
กำหนด (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา  ๑๖ (๓๑))                                                                     
                    การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ 
สาํหรับองคกร  ซ่ึงชวยใหผูบรหิารสามารถกำหนด  จดุแข็งและจุดออน ขององคกรจากสภาพแวดลอมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทำงานของ
องคกร ซึ่งจะทำใหสามารถพฒันาองคกรไดอยางมทีิศทาง นอกจากน้ียงัอธิบายไดวาองคกรมแีรงขับเคล่ือน ไป
ยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทำงานในองคกรยังมีประสิทธภิาพอยู  มีจุดออนที่
จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis  มีปจจัยที่ควรนำมาพิจารณา            
2  สวน  ดังน้ี    
 1.  ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
  1.1  S มาจาก Strengths  หมายถึง จดุเดนหรอืจุดแขง็ ซ่ึงเปนผลมาจากปจจยัภายใน เปน
ขอดีที่ เกดิจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแขง็ดานสวนประสม จดุแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการ
ผลติ  จุดแข็ง ดานทรพัยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจดุแขง็ในการกําหนดกลยทุธ                       
  1.2  W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรอืจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  
เปนปญหาหรือขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการ
แกปญหาน้ัน     
 2.  ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
  2.1  O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอมภายนอก 
ขององคกรเอื้อประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน 
เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจดุแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตอง
เสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสน้ัน 
  2.2  T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก 
ซึ่งการบริหารจําเปนตองปรบักลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจดัอุปสรรค ตางๆ ที่เกิดข้ึนใหไดจริง  

 

 



๒๙ 
 

วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ในการดำเนินการตามภารกจิ ของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ  ท้ัง  7  ดาน 

1. ดานโครงสรางพื้นฐาน 

จุดแข็ง   S 

๑. มีระบบสาธารณปูโภค  สาธารณูปการท่ีครอบคลุม  
และสามารถพัฒนาไดอยางตอเนือ่ง
2. เทศบาลมโีครงขายการคมนาคมท่ีครอบคลุม
เช่ือมตอระหวางถนนหลัก ถนนรอง ไดอยางสะดวก
และคลองตัว

จดุออน   W 

 ๑.  เทศบาลมีงบประมาณท่ีจำกัด  
 ๒.  เคร่ืองมือเครือ่งใชในการปฏิบติังานไมเพยีงพอ 
 ๓. ขาดแคลนแหลงกักเก็บนำ้ เพ่ือการอุปโภคบริโภค 
และการเกษตร 

โอกาส   O 

1.พระราชบญัญัตกิำหนดและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีอำนาจ 
หนาที่ในการจัดทำระบบโครงสรางพื้นฐานเพื่อ
ประโยชนของประชาชนในทองถิ่นโดยมหีนวยงาน
ราชการสวนกลางและสวนภูมิภาคสงเสรมิและ
สนับสนนุการถายโอนภารกจิใหแกเทศบาล 
2.แนวโนมของรายไดที่ไดรบัจัดสรรมากข้ึนตามลำดับ
แผนกระจายอำนาจฯ และการจัดเก็บรายไดเอง 
3.ความกาวหนาดานเทคโนโลยีทำใหมีความ 
สะดวกคลองตัว และมีประสิทธิภาพในการ 
ทำงานมากขึ้น

ขอจำกัด   T 

1. ระเบยีบ ขอกฎหมาย หนังสอืสัง่การ เปนอุปสรรค 
ทาใหหนวยงานไมสามารถดำเนนิการไดตามความ
ตองการของประชาชน โดยเฉพาะงบลงทนุดานระบบ
สาธารณูปโภคขนาดใหญ 
2. การคมนาคมขนสง จากรถบรรทกุน้ำหนักเกนิจาก
ภายนอก ท่ีใชเสนทางผานเทศบาล สงผลใหถนนเกิด
การชำรุดเร็วขึน้  
3. การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมืองระดับประเทศสงผลกระทบตอการบรหิาร 
ราชการและการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น

๒) ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต  

จุดแข็ง   S 

1. เทศบาลตำบลเขาฉกรรจมีชุมชนที่เขมแข็ง มีการ
รวมกลุม และดำเนินกิ จกรรมต างๆ  ได อยางมี
ประสทิธิภาพ  
2. เทศบาลตำบลเขาฉกรรจมีการสงเสริมการออก
กำลังกายแกประชาชน ไมวาจะเปนสถานท่ีหรือ
อุปกรณการออกกำลังกาย  
3. เทศบาลตำบลเขาฉกรรจมีสวนสาธารณะ สถานท่ี
นนัทนาการ สถานที่ออกกำลงักาย บริการประชาชน 
4. ประชาชนตระหนักถึงความสำคัญของการออก
กำลงักายมากข้ึน  
5. มีโรงพยาบาลประจำอำเภอครอบคลุมทั้งพื้นท่ี
อยางเพยีงพอ

จดุออน   W 

 ๑. ประชาชนบางสวนยงัขาดความสนใจท่ีจะเขามามี
สวนรวมในกิจกรรมของชุมชน  
๒. ประชาชนบางสวนขาดระเบียบวินัยในการดำเนิน
ชีวิตรวมกัน เชน การไมมีวินัยการจราจร , การกอ
ความเดือดรอนในสงัคม เปนตน  
3. ปญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินยังมีอยู 
การลักขโมย โจรกรรม ทะเลาะวิวาท เปนตน 
 



๓๐ 
 

โอกาส   O 

๑. มีหนวยงานทั้งภาครัฐ เอกชน ที่มีหนาที่เกี่ยวของ 
พรอมในการเขามาประสานงานรวมมือกันในการ
พฒันาคุณภาพชีวติและสงัคมของประชาชน  
๒. การกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ชวยให เทศบาลสามารถดูแลดานสุขภาพ
อนามัยของประชาชนไดอยางเต็มที่และท่ัวถึงมาก
ยิ่งขึ้น  
๓. มีหนวยงานห รือสถาบันทางศาสนา อาทิ วัด 
มัสยิด มูลนิ ธิ ศาลเจา ในสัดสวนที่ เหมาะสมตอ
ประชากร ทำใหเปนปจจัยหลักในการพัฒนาคุณธรรม 
จรยิธรรมของเยาวชนและประชาชน  
4. เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพิ่มโอกาสและการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใหกับประชาชน 
5. รัฐบาลมีนโยบายโครงการจัดสวัสดิการเบี้ยความ
พิการและจดัทำบัตรประจำตัวคนพิการอยางทั่วถึง

ขอจำกดั   T 

๑. คาครองชีพสูง การดำเนินชีวิตของผูมีรายไดนอย
คอนขางลำบาก  
2. ปญหายาเสพติด ทำใหเกิดปญหาสังคมที่สงผล
กระทบตอคุณภาพชีวติและความเปนอยู  
๓. การครอบงำทางวฒันธรรมของยุคขอมลูขาวสารไม
วาจะเปน อินเตอรเน็ต ทีวี วิทยุ จากส่ือท้ังในและ
ตางประเทศ ตลอดจนคานยิมเกี่ยวกับการบรโิภคนิยม
ที่สงผลตอวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปของเยาวชนและ
ประชาชนในปจจบุนั 
4. ประชาชนขาดความรูความเขาใจกฎระเบียบการ
จายเงินเบี้ยยังชีพ

3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  
จุดแข็ง   S 

๑. มีการแตงต้ัง อปพร.ในเขต ทต.เขาฉกรรจ 
2. มีหนวยงานทางราชการ อาทิ ตำรวจ ทหาร คอย
ประสานงานรวมมือในการดูแลรักษาความสงบได
อยางทั่วถงึย่ิงขึ้น 
3. มีเจ าหนาที่ที่ ไดรับการอบรมออกปฏิบัติหนาที่
ชวยเหลือผูประสบภัย และใหบริการประชาชนในดาน
บริการสาธารณะ  

จดุออน   W 
1. การลักลอบเขาเมืองโดยผิดกฎหมายของแรงงาน
ตางดาว 
2. ขาดบุคลากรผูเช่ียวชาญดานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
3. ปญหาลักขโมยและความปลอดภัยในชีวิตและ 
ทรพัยสนิโดยเฉพาะในชวงฤดแูลง 
4. ยังขาดเคร่ืองมือ และอุปกรณในการปฏิบัติงาน
ชวยเหลือผูประสบภัยพรอมอุปกรณและยานพาหนะ
ที่มีประสิทธิภาพ 

โอกาส   O 
1. การแกไขปญหาความยากจนและปญหายา          
เสพติดตามนโยบายรัฐบาล จงัหวัดและอำเภอ
สอดคลองกับนโยบายและยทุธศาสตรของเทศบาล 
2. เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ  ไดประสานงานกับ
เจาหนาที่ตำรวจปฏิบัติหนาที่ออกตรวจโดยเนนพื้นท่ี
เสี่ยงตอปญหายาเสพติด การปองกันและปราบปราม
ขโมย และพวกมิจฉาชีพ เปนการปฏิบัติหนาที่ เพ่ือ
เสริมสรางความปลอดภัยในชี วิตและทรัพย สิน           
ของราษฎร 

ขอจำกัด   T 
1. ปญหาแรงงานตางดาวที่อพยพเขามาในทองถ่ิน 
สงผลใหเกิดปญหาการแยงงาน แยงอาชีพ ตลอดจน
ความเสี่ยงที่จะเกิดปญหาอาชญากรรม โรคติดตอ 
และยาเสพติด 
2. ปญหายาเสพติดที่ไมสามารถดำเนินการใหหมดไป 
3. ระเบียบกฎหมายที่ เกี่ยวของ คอนขางมากทำให
การดำเนินงานไมคลองตัว เกิดความลาชาในการ
ทำงาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหนาย

 



๓๑ 
 
4) ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  

จุดแข็ง   S 

๑. ผูบริหารมีนโยบายที่ชัดเจนในการสงเสริมการ
ทองเที่ยวในเขตเทศบาล มีการประชาสัมพันธการ
ทองเที่ยวในเขตเทศบาล และดึงดูดนักทองเที่ยวให
เขาสูเทศบาลมากข้ึน  
2. มีเสนทางการคมนาคม ท่ีสะดวกสามารถขนถาย
พชืผลทางการเกษตรและเสนทางการคมนาคมเชื่อม
ตอไปยังตำบลที่ใกลเคียง

จดุออน   W 

 ๑. ความไมเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง เชน 
ขยะมูลฝอยตกคาง,การขาดวินัยจราจร , แผงขาย
สินคาไมเปนระเบียบ เปนตน  
๒. สินคาการเกษตรและสินคา otop ขาดการสงเสริม  
๓. ประชาชนในทองถิ่นขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ
ประเภทของท่ีระลึกสำหรับนักทองเท่ียวท่ีมีตลาด
รองรับที่ชัดเจนเทาทีค่วร  
๔. โครงการในดานการพัฒนาการทองเท่ียวตองใช
งบประมาณสงู ซ่ึงเทศบาลมีงบประมาณจำกดั  
5. มีการวางงานในชุมชน เกิดจากเม่ือจบการศึกษา
แลวไมมีงาน, งานไมตรงกบัสาขาที่เรยีน มีความรูนอย 
ตลอดจนการเลือกงานและความเกียจคราน 
6. เกิดชองวางทางสังคมระหวางประชาชนที่มีรายได
สูงกับประชาชนท่ีมีรายไดนอย 
 

โอกาส   O 

๑. นโยบายรัฐบาลสงเสริมการเพิ่มรายไดดานการ
ทองเที่ยว  
๒. สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดในดาน
การทองเที่ยว 
3.รัฐบาลมนีโยบายการกระตุนเศรษฐกิจใหประชาชน
มีรายไดมากขึ้น 
4. มีเสนทางคมนาคมที่สะดวก   
5. โอกาสในการพัฒนาสินคาสูอินโดจนี 
6.รัฐบาลไดประกาศใหมีเขตเศรษฐกิจพิเศษสระแกว
โดยใหเขตเศรษฐกิจพเิศษตนแบบ (Quick Win) 
7. การเขาสูสังคมผูสูงอายุ และกระแสในการดูแล
รักษาสุขภาพ จะสนับสนุนการพัฒนาเปนแหลง
ทองเที่ยวเชิงสุขภาพรวมทั้งแพทยแผนปจจุบันและ
แพทยแผนไทย 

ขอจำกัด   T 

1. ภาวะเศรษฐกิจโลกที่มีความผันผวน น้ำมันราคา
แพง อาจมีผลใหนกัทองเที่ยวลดปรมิาณลงได  
2. ขาดการประสานงานระหวางหนวยงานทองถ่ินที่มี
แหลงทองเท่ียวอยูในเขตรบัผิดชอบ 
3. การเขามาของหางสรรพสินคา ที่ สงผลที่สงผล
กระทบตอผูประกอบการรายยอยในเขตเทศบาล 

 
 
 
 
 
 



๓๒ 
 
 
5) การบริหารจัดการอนรุักษทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 

จุดแข็ง   S 

๑. เจาหนาที่มีความรู ความชำนาญเกี่ ยวกับการ
จัดการขยะมูลฝอย เนื่องจากเทศบาลมีประสบการณ
การทำงานดานนี้มาอยางยาวนาน  
2. ประชาชนมีการต่ืนตัวดานสิ่ งแวดลอม เห็นไดจาก
การมีสวนรวมในการนำเสนอปญหา/ขอรองเรียน
เกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอยและเรื่องส่ิงแวดลอม
ตางๆ มากขึ้น

จุดออน   W 

 ๑. งบประมาณมีจำกัดในการจัดซื้อครุภัณฑหรือ
การดำเนนิการเกี่ยวกบัดานส่ิงแวดลอม  
๒. ประชาชนบางสวนในเขตเทศบาลขาดจิตสำนกึใน
การรักษาความสะอาด เชน การท้ิงขยะไม เปนที่ , 
การปลอยน้ำเสียจากครัวเรือน รานค าลงสูแม น้ำ 
เปนตน  
๓. น้ำเสียจากการเกษตร เปนภาคการผลิตที่สำคัญ
ตอระบบเศรษฐกิจของจังหวัดและมีการใชสารเคมี
เปนจานวนมากโดยความรู เท าไมถึงการณ ของ
เกษตรกรซึ่งสงผลกระทบตอคุณภาพน้ำโดยเฉพาะ
นำ้ผิวดนิ ซึ่งมีความสำคัญตอการอุปโภคบริโภคของ
ประชาชน 
4. ประชาชนยังไมมีความรูความเขาใจในการรักษา 
การใชทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเทาที่ควร 
มีการใชทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมที่ไม
เหมาะสม ทำใหเกิดผลกระทบตอสภาพแวดลอม 
ภาวะโลกรอน ปญหาหมอกควัน ภัยธรรมชาติ
สุขภาพ และการทองเท่ียว 
 

โอกาส   O 

๑. ยุทธศาสตรการพัฒนามีความสอดคลองกับจังหวัด 
2. ไดรับความสนใจและรวมมือจากหนวยงานทองถ่ิน
ดวยกันในการรวมกันจัดการเก่ียวกับส่ิงแวดลอมของ
จังหวัด เชน ปญหาขยะมูลฝอย

ขอจำกัด   T 

๑. หนวยงานทองถิ่นใกลเคียงตลอดจนประชาชนที่
อยูนอกเขตนาขยะมูลฝอยมาท้ิงในเขตเทศบาล  
๒. การรับภาระหนักในการรองรับปริมาณขยะจาก
หนวยงานภายนอก  
3. ปญหาภัยธรรมชาติเชน อุทกภัย ภัยแลง ไฟปา มี
แนวโนมของความถี่และความรุนแรงเพิ่มข้ึน แตมี
งบประมาณในการเตรียมความพรอมและการ
ปองกันสาธารณภัยไมเพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 
 
6) ดานการศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารตีประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 

จุดแข็ง   S 
1. มีวัด และสถานธรรม ซึ่งสามารถพฒันาเสรมิสราง
ความพรอมใหเปนแหลงพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
ของเยาวชน และประชนในตำบล 
2. มีสถานศึกษาอยูในพื้นที่ ต้ังแต เด็กกอนวัยเรียน 
ถึง มัธยมตอนตน ซึ่งมีความพรอม มีศักยภาพในการ
จัดการศึกษาอยางทัว่ถึง 
3. มีการอนุรักษวัฒนธรรมประเพณีที่ ย่ังยืนและ
เขมแข็ง เชน งานประเพณีสงกรานต งานประเพณี
ลอยกระทง 
4. ประชาชนมขีนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม
ทองถิ่นที่ดีงาม เปนเอกลักษณ 
5 . สภ าพ สั งคม ใน ชุ มชน อ ยู อ ย า งมี ความสุ ข 
เอื้อเฟอเผื่อแผชวยเหลือเกื้อกูล พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและ
กัน งายตอการสงเสริมกระบวนการมสีวนรวม

จดุออน   W 
๑. คานิยมวัตถุส่ือสาร กลบเกลื่อนวัฒนธรรมอันดีงาม
ของไทย 
๒. เยาวชนมคีานิยมที่ผดิ ขาดจติสาธารณะ 
๓. งบประมาณของเทศบาลยังไมเพียงพอตอการ
บริหารจดัการ 
4. การจัดทำฐานขอมูลทางดานสังคมไมเปนระบบ 
เนื่องจากไมมีเจาหนาที่ที่รับผิดชอบเพยีงพอ 
5.วัฒนธรรมไทยที่ มีความยืดหยุน อะลุมอลวย มี
ความออนแอในเร่ืองระเบียบวินัย ความตรงตอเวลา 
และการรกัษากฎระเบยีบ 
 

โอกาส   O 
1. มีแนวทางการขอรับการสนับสนุนจากกองทุน
สงเสริมการจดัสวัสดิการสังคมจังหวดั 
2.หนวยงานราชการใหการสนับสนุนการพัฒนา
การศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 
3 .ยุท ธศ าสตรก ารพัฒ นาด านก าร ศึกษา เป น
ยุทธศาสตรการพัฒนาระดับชาติที่รฐับาลสงเสริม 

ขอจำกัด   T 
1. การประชาสัมพันธจากภาครัฐไมทั่วถึงประชาชน 
2. การวางแผนการดำเนนิงานไมชัดเจน 

7) ดานการบริหารจดัการและสนับสนุนการปฏบิตัิภารกิจของสวนราชการ 
จุดแข็ง   S 
๑. ประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารงาน
ทองถ่ินมากข้ึน  
๒. เทศบาลตำบลเขาฉกรรจมีคำสั่งแบงโครงสรางของ
เทศบาลตำบลเขาฉกรรจท่ีชัดเจน คลอบคลุมอำนาจ
หนาที่ตามภารกิจ และ สามารถเปลี่ยนแปลงปรับปรุง
ไดตามภารกจิที่ไดรับเพ่ิมขึ้นหรือถายโอน  
3. ผูบริหารสามารถกำหนดนโยบายได เองภายใต
กรอบของกฎหมาย  
4. บุคลากรสวนใหญมีภูมิลำเนาในเขตเทศบาลทำให
มีความใกลชิดและเขาใจวฒันธรรมหรอืปญหาทองถิ่น  
5. ผูบริหารและฝายนิติบัญญัติมาจากการเลือกต้ัง
ของประชาชนโดยตรงทำให เขาใจปญหาความ
ตองการของประชาชน 

จุดออน   W 
๑. บุคลากรในองคกรมีความถนัดเฉพาะดาน  ซึ่งไม
สามารถทำงานไดหลากหลายและทดแทนกันไดใน
กรณีขาดใครไป  
๒. บุคลากรบางสวนทำงานแบบแยกสวน ขาดการ 
บูรณาการรวมกนัในการยึดเปาหมายเพื่อองคกรเปน
สำคัญ แตยึดเพียงเปาหมายของตนเพียงเพื่องานใน
สวนทีร่ับผิดชอบแลวเสร็จ  
3.ประชาชนขาดความเขาใจในเรื่องการมีสวนรวมกับ
ภาครัฐ และผูนำทองถ่ิน  
4.การดำเนินงานดานประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร
ตางๆ ของเทศบาลลงสู พ้ืนที่ ยังไมชัด เจน   และ
กระจายไมทั่วถึงในทุกเขตพ้ืนที่ชุมชน 
 



๓๔ 
 

6. มีแผนพัฒนาที่ชัดเจน และมีการบูรณาการจัดทำ
แผน การทำงาน รวมกับหนวยงาน หรือสวนราชการ
อื่น 
7. มีขอบัญญตัิงบประมาณรายจายเปนของตนเองซ่ึง
เปนเครื่องมือในการตอบสนองความตองการของ
ประชาชน 
8. สามารถจัดกรอบอัตรากำลังไดเองตามภารกิจและ
กำลงังบประมาณ

โอกาส   O 
๑ . การได รับการอบรมและพัฒนาบุคลากรจาก
หนวยงานท่ีมีประสิทธิภาพตางๆ  
๒. การไดรับงบประมาณอุดหนุนจากกรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานอ่ืน  
๓. การประกวดการบริหารจัดการที่ดี (ธรรมาภิบาล) 
ทำใหเกดิการต่ืนตัวและพัฒนาองคกร  
๔. ความกาวหนาทางเทคโนโลยีทำใหมีความคลองตัว
และมีประสิทธิภาพในการทำงาน มากขึ้น  
5. มีแนวโนมไดรับการถายโอนภารกิจเพ่ิมมากข้ึน
ตามแผนกฎหมายกระจายอำนาจฯ 
6 . การพัฒ นาแผนท่ีภาษี เชื่ อมโยงระบบ   GIS   
นำมาใชพัฒนางานท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ขอจำกัด   T 
๑. ระเบียบกฎหมาย นโยบายจากสวนกลางใน
ลักษณะการสั่งการจากเบื้องบนลงมา (Top Down) 
เปนอุปสรรคตอการทำงานของทองถิ่นในบางครั้ง  
๒. การจัดสรรงบประมาณสนบัสนุนจากรัฐบาลมนีอย
และใชเวลาพอสมควรกวาจะไดรับ ซึ่งเมื่อไดรับก็
ลาชาไมเปนไปตามแผนระยะเวลาที่วางไว 
3. อำนาจหนาท่ีตามแผนกระจายอำนาจ ฯ  บาง
ภารกจิ ยงัไมมีความชัดเจน 
4. การใหความอิสระในการบริหารงานของเทศบาล
จากสวนกลางยังไมเต็มที่ ยังตองอยูภายใตการกำกับ 
ควบคุมดแูลจาก สวนภูมภิาค 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๕ 
 
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 

ภารกิจทั้ง  ๗  ดาน  ตามที่กฎหมายกำหนดใหอำนาจเทศบาล  ซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ   แผนพัฒนาสามปของเทศบาล   แผนพัฒนาจังหวดัแบบบูรณาการ    นโยบายของรัฐบาล
และนโยบายของผูบริหารเทศบาล  ซึ่งไดวิเคราะหจากสภาพปญหาและความตองการของประชาชนในพื้นที่และ
คาดวาจะแกไขปญหาในดานตางๆ  ไดอยางครอบคลุม  และกำหนดเปนภารกิจหลกัและภารกิจรองไดดังตอไปน้ี 

 ๖.๑ ภารกิจหลัก 
  ๖.๑.๑ ดานโครงสรางพื้นฐาน   

๑)  จัดทำทางระบายน้ำในเขตพื้นที่เทศบาลเพ่ือปองกันนำ้ทวม 
2) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นทีจ่ำเปนตอการพัฒนาเมือง 
3) การสาธารณูปการใหครอบคลมุทองถิ่น 
4) การควบคุมอาคาร 

 ๖.๑.๒ ดานสงเสริมคุณภาพชวีติ
  ๑)   การสงเสริมการฝก  และการประกอบอาชีพ

๒)   การจดัการศกึษา 
๓)   การสงเสริมกีฬา 
๔)   การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล 
5) ปองกนัและระงบัโรคติดตอ 

๖.๑.๓ ดานการจัดระเบียบชุมชน สงัคม  และการรกัษาความสงบเรียบรอย
๑)   การรกัษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
2) ใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง 
3) การจัดใหมีและควบคุมตลาด 
4) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๖.๑.๔ ดานการวางแผนพาณชิยกรรม และการทองเทีย่ว 
๑)   บำรุงและสงเสรมิการทำมาหากินของราษฎร 
2) การพาณิชย  และการสงเสริมการลงทุน 
3) การสงเสริมการทองเที่ยว 

๖.๑.๕ ดานการบริการจดัการและการอนรุกัษทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม 
 1)  การดูแลท่ีสาธารณะ
 ๒)  การดูแลปาไม/คลองธรรมชาติ 
 ๓)  การดูแลควบคุมมลพิษ

๖.๑.๖ ดานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปญญาทองถ่ิน 
   บำรงุรกัษาศิลปะ  จารตีประเพณี  ภูมิปญญาทองถิ่น 

๖.๑.๗ ดานการบริหารจัดการและสนบัสนุน  การปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองค
ปกครองสวนทองถิ่น 

1) สงเสรมิประชาธปิไตย  ความเสมอภาค  และสทิธเิสรภีาพของประชาชน 
๒)  สงเสริมการมสีวนรวมของราษฎรในการพฒันาทองถ่ิน 
 
 
 



๓๖ 
 

๖.๒ ภารกิจรอง 
  ๖.๒.๑ ดานโครงสรางพื้นฐาน 

หนาที่ทีเ่กี่ยวของกบัโครงสรางพ้ืนฐานตามที่กฎหมายบัญญัต ิ ใหเปนหนาที่ของเทศบาล 
ตำบลอาจดำเนินการไดนอกเหนือจากหนาที่หลกั 

๖.๒.๒ ดานสงเสริมคณุภาพชีวิต 
การสงเสริมการพฒันาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผูสงูอายุ  และผูพิการ  และหนาที่ของเทศบาล 

ตำบลอาจกระทำไดนอกเหนอืจากหนาที่หลกั 
  ๖.๒.๓ ดานการจดัระเบียบชุมชน  สงัคม  และการรักษาความสงบเรยีบรอย

การปรับปรุงและการจดัการเกี่ยวกับที่อยูอาศัยตามอำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบล อาจ
ดำเนินการไดนอกเหนือจากหนาท่ีหลกั

๖.๒.๔ ดานการวางแผน  พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว 
การสงเสริม  การฝก  และประกอบอาชพี  และหนาทีข่องเทศบาลตำบลอาจดำเนินการได

นอกเหนือจากหนาที่หลกั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๓๗ 
 
7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 

เทศบาลตำบลเขาฉกรรจเปนเทศบาลประเภทสามัญ โดยกำหนดโครงสรางการแบงสวน
ราชการออก เปน ๖ สวน ไดแก สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม            
กองการศึกษา หนวยตรวจสอบภายใน โดยอำนาจหนาที่ความรับผดิขอบของหนวยงานภายใน สวนราชการ
เทศบาล ดังนี้ 

๑.สำนักปลัดเทศบาล  มีอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ ยวกับงานราชการทั่ วไป          
ของเทศบาล งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี และ
เลขานกุารนายกเทศมนตรี งานกิจการสภาเทศบาล งานบริหารงานบุคคลของพนกังานเทศบาล ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ และ
ผูดอยโอกาส งานกิจการขนสง งานสงเสริมการทองเที่ยว งานสงเสริมการเกษตร งานการพาณิชย งานสงเสริม
และพัฒนาอาชพี งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบรอย งานจราจร 
งานวิเทศสัมพันธ งานประชาสัมพันธ งานสงเสริมและพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนติิการ งานคุมครอง
ดแูลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาต ิงานสิ่งแวดลอม และราชการที่มีไดกำหนดของกอง สำนกั หรือสวน
ราชการใดในเทศบาลเปนการเฉพาะ รวมท้ังกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในเทศบาล     
ใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบตัิราชการของเทศบาลงานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย มีสวนราชการภายใน ประกอบดวย 

ฝายอำนวยการ 
งานการเจาหนาที่  งานนิติการ 

ฝายปกครอง 
งานทะเบยีนราษฎร  งานบัตรประจำตัวประชาชน 

ฝายปองกันและรักษาความสงบ 
 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานรักษาความสงบ 

ฝายธุรการ 
 งานบรหิารงานทั่วไป  งานกิจการสภาเทศบาล 
 งานงานวิเคราะหนโยบายและแผน  งานสวัสดิการสังคม 

๒. กองคลัง มอีำนาจหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกบังานการจายเงิน การรับเงนิ การจัดเก็บภาษี
คาธรรมเนียม และการพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนำสงเงิน การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ 
งานจัดทำหรือชวยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลังงานการ
จัดสรรเงินตางๆ งานทะเบียน คุมเงินรายไดและรายจายตางๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน งานทำงบทดลอง
ประจำเดือนและประจำป งานเก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหนาย พัสดุ
ครุภัณฑ และทรพัยสินตางๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทกุประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการดานการเงินการคลัง การบญัชี การพัสดุและทรัพยสนิ รวมถึงงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของหรือ 
ที่ไดรับมอบหมาย มีสวนราชการภายในกองคลังประกอบดวย

ฝายบรหิารงานคลงั 
 งานการเงินและบัญชี  งานพัสดแุละทรัพยสนิ 

ฝายบริหารงานทั่วไป 
- งานเรงรัดและจัดเก็บรายได  - งานแผนที่ภาษีและทะเบยีนทรัพยสิน

 - งานบริหารงานทั่วไป 



๓๘ 
 

๓. กองชาง มีอำนาจหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบงาน
ประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำขอมลูทางดานวศิวกรรมตางๆ งานจดัเก็บและทดสอบคุณภาพ
วัสดุ งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ งานติดต้ังซอมบำรุงระบบ
ไฟสอง สวางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผงัเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งาน
การควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสร าง
และซอมบำรุง ประจำปงานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการ
ปฏบิัติงานเคร่ืองจกัรกล งานจัดทำทะเบยีนประวัตกิารใชเคร่ืองจักรและยานพาหนะ งานแผนการบำรงุรักษา
เครื่องจกัรกลและยานพาหนะงานเก่ียวกบัการประปา งานเกี่ยวกับการชางสุขาภิบาล งานชวยเหลือสนบัสนนุ
เครื่องจักรกล งานชวยเหลือสนับสนุนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานชวยเหลือสนับสนุนดาน
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม งานจัดทำทะเบยีนควบคุมการจัดซ้ือ เกบ็รักษา การเบิกจายวัสดุอุปกรณ 
อะไหล น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการขอมูล สถิติชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานวิศวกรรมตางๆ             
รวมถงึงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของหรอื ที่ไดรบัมอบหมาย มสีวนราชการภายในกองชาง ประกอบดวย 

ฝายแบบแผนและกอสราง 
- งานวิศวกรรมโยธา    - งานสถาปตยกรรม 
- งานบริหารงานทั่วไป 

ฝายการโยธา 
- งานสาธารณูปโภค   งานผังเมือง 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม มีหนาที่เก่ียวกับงานการศึกษา คนควา วิจยั วเิคราะห
และจัดแผนงานดานสาธารณสุข งานสงเสริมสุขภาพ งานปองกันเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอและโรค             
ไมติดตอ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวด งานคุมครองผูบริโภค 
งานใหบริการดานสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย งาน
วิเคราะหทางวิทยาศาสตร งานการแพทย งานการแพทยฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนยบริการ
สาธารณสุข งานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล งานบริหารสาธารณะสุข งานสงเสริมปองกันควบคุมโรค 
งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกนัสขุภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพหนวยบริการ งานยุทธศาสตร
สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทยแผนไทย งานสงเสริมสนับสนุนการแพทยแผนไทย งาน
กายภาพและอาชีวบำบัด งานฟนฟูสมรรถภาพและจิตใจผูปวย งานทันตสาธารณะสุข งานบรกิารรกัษาความ
สะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบรหิารจัดการส่ิงปฏิกูล งานสงเสริมสนับสนุนการ
พฒันาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานปองกันและ
บำบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย งานศึกษา คนควา วิจัย วิเคราะห กำหนดมาตรการและแผน
ดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม การประเมินผลกระทบดานสิ่งแวดลอม การเฝาระวังและตรวจสอบคุณภาพ
สิ่งแวดลอม งานสงเสริมสนับสนุนดานส่ิงแวดลอม งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการจัดการ
สิ่งแวดลอม งานรณรงคและการฝกอบรมสรางจิตสำนึกดานส่ิงแวดลอม งานวางแผนและจัดทำแผน
ดำเนินงาน ดานการเฝาระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศ และเสียง งานเฝาระวงับำบัด ตรวจสอบคุณภาพ
น้ำ อากาศ ของเสียและสารอันตรายตางๆ งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งาน
อื่นๆ ที่เก่ียวของ และที่ไดรับมอบหมาย มีสวนราชการภายในกองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม ประกอบดวย 

ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอม  งานบรหิารงานทั่วไป 

ฝายบริการสาธารณสุข 
- งานปองกันและควบคุมโรค   - งานรักษาความสะอาด 
- งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกลู 



๓๙ 
 

๕. กองการศึกษา มีอำนาจหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนา
การศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เชน
การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการดาน
การศึกษา งานโรงเรียนงานกจิการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝกและ
สงเสริมอาชีพ งานหองสมุด งานพิพิธภณัฑ งานเครือขายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานสงเสริมคุณภาพ
และมาตรฐาน หลักสตูรงานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศกึษา งานการศาสนา งานบำรงุศิลปะ
จารตีประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดขีองทองถ่ิน งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรม
วันเด็ก และ การศึกษานอกโรงเรียน งานศูนยพัฒนาเดก็เล็ก งานสงเสรมิสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือ
การศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนัก งานจาง สังกัด
สถานศึกษาและ ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก กรณยีังไมจัดต้ังกองการเจาหนาที่ งานบรกิารขอมลู สถติิ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอื่นๆ ที่เก่ียวของหรือท่ีไดรบัมอบหมาย มีสวนราชการภายในกองการศึกษา 
ประกอบดวย 

ฝายบริหารการศึกษา 
- งานการศึกษาปฐมวัย  งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- งานบริหารงานทั่วไป 

ฝายสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ    งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

๖. หนวยตรวจสอบภายใน มอีำนาจหนาที่รับผดิชอบเก่ียวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำป งานการตรวจสอบความถกูตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ
การจายเงินทุก ประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุ
และทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินของเทศบาล  
งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตามนโยบายวัตถุ 
ประสงค และเปาหมายที่กำหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยดั งานวเิคราะหและประเมิน 
ความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา ในการใชทรัพยากรของสวนราชการตางๆ งานประเมินการควบคุม
ภายในของ หนวยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำแนวทางแกไข ปรับปรงุการปฏบิัตงิานแกหนวยรบัตรวจและผูเกี่ยวของ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

ตามโครงสรางไดกำหนดกรอบอัตรากำลังขาราชการจำนวนทั้งส้ิน ๔3 อัตรา พนักงาน                
ครูเทศบาล 4 อัตรา พนักงานจางตามการกิจ (โดยใหแยกประเภทดวย) จำนวน ๑4 อัตราพนักงานจางทั่วไป 
จำนวน 45 อัตรา รวมกำหนดตำแหนงเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน ๑06 อัตรา แตเนื่องจากที่ผานมา
องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีบางภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มข้ึน และจำนวนบุคลากรที่มีอยูบางงานไม
เพียงพอตอการปฏบิัติภารกิจใหสำเร็จลุลวงไดอยางประสิทธิภาพ และประสทิธิผลและมีบางงานที่มตีำแหนง
วางเกินความจำเปน ดังนั้นจึงตองยุบเลิกตำแหนงท่ีไมจำเปนและขอกำหนดตำแหนงข้ึนใหม เพ่ือรองรับ
ปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากขึ้น เพื่อเปนการแกไขปญหาการบรหิารงานภายในขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตอไป 

 
 
 
 
 



๔๐ 
 
8. โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 

จากสภาพปญหาของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ   เทศบาลมีภารกิจอำนาจหนาที่ที่จะตองดำเนินการ
แกไขปญหาดังกลาวภายใตอำนาจหนาที่ที่กำหนดไวในพระราชบัญญัตเิทศบาล  พ.ศ. ๒๔๙๖ แกไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที ่ ๑๓)  พ.ศ.๒๕๕๒  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยมีการกำหนดโครงสรางสวนราชการ  ดังนี้ 

๘.๑  เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ  มีภารกิจดานตาง ๆ  ทีจ่ำเปนในการกำหนดงานในสวนราชการให
สอดคลองกับภารกิจหนาที่  ดังน้ี 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหต ุ
๑. สำนักปลัดเทศบาล 
   ๑.๑ ฝายอำนวยการ 
         งานการเจาหนาที ่
         งานนิติการ 
   ๑.๒  ฝายปกครอง 
        งานทะเบียนราษฎร 
        งานบัตรประจำตัวประชาชน

๑. สำนักปลัดเทศบาล 
   ๑.๑ ฝายอำนวยการ 
         งานการเจาหนาท่ี 
         งานนติกิาร 
   ๑.๒  ฝายปกครอง 
        งานทะเบียนราษฎร 
        งานบัตรประจำตวัประชาชน

   ๑.๓  ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       - งานรกัษาความสงบ
   ๑.๔ ฝายธุรการ 
        งานบรหิารงานทั่วไป
        งานกิจการสภาเทศบาล
        งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
        งานสวัสดกิารสังคม

   ๑.๓  ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
        งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       - งานรกัษาความสงบ
   ๑.๔ ฝายธุรการ 
        งานบรหิารงานทั่วไป
        งานกิจการสภาเทศบาล
        งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
        งานสวัสดกิารสังคม

 

๒. กองคลัง 
   ๒.๑ ฝายบริหารงานคลัง 
        งานการเงินและบัญชี 
        งานพัสดุและทรัพยสิน 
   ๒.๒ ฝายบริหารงานท่ัวไป 
        งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 
        งานแผนที่ภาษีและทะเบยีนทรพัยสิน       
       งานบริหารงานท่ัวไป 

๒. กองคลัง 
   ๒.๑ ฝายบริหารงานคลัง 
        งานการเงินและบัญชี 
        งานพัสดุและทรพัยสิน 
   ๒.๒ ฝายบริหารงานท่ัวไป 
        งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 
        งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรพัยสนิ       
       งานบริหารงานทั่วไป 

๓. กองชาง 
    ๓.๑ ฝายแบบแผนและกอสราง 
        งานวิศวกรรมโยธา/ 
        งานสถาปตยกรรม
        งานบริหารงานทั่วไป    
    ๓.๒ ฝายการโยธา 
        งานสาธารณูปโภค 
        งานผังเมือง

๓. กองชาง 
    ๓.๑ ฝายแบบแผนและกอสราง 
        งานวิศวกรรมโยธา/ 
        งานสถาปตยกรรม
        งานบรหิารงานทั่วไป    
    ๓.๒ ฝายการโยธา 
        งานสาธารณปูโภค 
        งานผังเมือง

 



๔๑ 
 
 

โครงสรางตามแผนอตัรากำลังปจจบุนั โครงสรางตามแผนอัตรากำลงัใหม หมายเหต ุ

๔. กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
   ๔.๑ ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
         งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดลอม 
         งานบรหิารงานทั่วไป 
   ๔.๒  ฝายบริการสาธารณสุข 
        งานปองกันและควบคุมโรค 
         งานรักษาความสะอาด 
       -  งานจัดการมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล

๔. กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
   ๔.๑ ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
         งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดลอม 
         งานบรหิารงานทั่วไป 
   ๔.๒  ฝายบริการสาธารณสุข 
        งานปองกันและควบคุมโรค 
         งานรักษาความสะอาด 
       -  งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล

 

๕. กองการศกึษา 
   ๕.๑ ฝายบริหารการศึกษา 
        งานการศึกษาปฐมวัย 
        งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
        งานบริหารงานทั่วไป

๕. กองการศกึษา 
   ๕.๑ ฝายบริหารการศึกษา 
        งานการศึกษาปฐมวัย 
        งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
        งานบรหิารงานทั่วไป

 

   ๕.๒ ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ    
        วัฒนธรรม 
        งานสงเสริมกีฬาและนนัทนาการ 
        งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม    

   ๕.๒ ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ    
        วัฒนธรรม 
        งานสงเสริมกฬีาและนันทนาการ 
        งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม    

 

๖. หนวยตรวจสอบภายใน
      นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๖. หนวยตรวจสอบภายใน
      นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 

                                                                                                                                        



 

๘.๒ การวิเคราะหการกําหนดตาํแหนง
         เทศบาลตําบลเขาฉกรรจ ไดวเิคราะหการกําหนดตาํแหนงจากภารกิจที่จะดาํเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต
3 ป ซ่ึงเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการ มีเทาใด เพ่ือนํามาวเิคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวน
ราชการใด ในระยะเวลา 3 ปขางหนา จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานและเพ่ือใหคุมคาตอการใชจาย งบประมาณของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและเพ่ือใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปอยางมีประสิทธภิาพ ประสทิธผิล
โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป ดังน้ี
                 (1) กรอบอัตรากําลัง ๓ ป ระหวางปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 - ๒๕๖9

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

ปลดัเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑

รวม ๒ ๒ ๒ ๒

สํานักปลัดเทศบาล (01)

หน.สํานักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑

หน.ฝายอาํนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑

หน.ฝายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน) ๑ ๑ ๑ ๑

หน.ฝายปองกันฯ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑

หน.ฝายบริหารงานท่ัวไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑

นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑

นิตกิร (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑

นักพัฒนาชุมชน (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑

จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนักพฒันาชุมชน (ป.ตรี) ๑ ๑ ๑ ๑

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ปวช.) ๑ ๑ ๑ ๑

พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) ๒ ๒ ๒ ๒

พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) ๒ ๒ ๒ ๒

สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กาํลัง
เดิม

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตอง อัตรากําลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

ใชในชวงระยะเวลา ๓ ป ขางหนา

42



 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

พนักงานจางท่ัวไป

คนงานท่ัวไป ๓ ๓ ๓ ๓

พนักงานดับเพลิง ๙ ๙ ๙ ๙

คนงานทําความสะอาด ๑ ๑ ๑ ๑

รวม ๓๒ ๓๒ ๓๒ ๓๒

กองคลัง (02)

ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดบักลาง) ๑ ๑ ๑ ๑

หน.ฝายบริหารงานคลัง (นกับริหารงานการคลงั ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง*

หน.ฝายบริหารงานท่ัวไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง*

นักวิชาการคลัง (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง*

เจาพนักงานพัสด ุ(ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง*

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง*

เจาพนักงานธุรการ (ปง.) ๑ ๑ ๑ ๑

พนักงานจางตามภารกิจ

ผช. เจาพนักงานการเงินและบัญช ี(ปวส.) ๑ ๑ ๑ ๑

พนักงานจางท่ัวไป

ลูกมือชางแผนท่ีภาษี ๑ ๑ ๑ ๑ วาง

คนงานท่ัวไป ๒ ๒ ๒ ๒

เจาหนาที่สํารวจขอมูล ๓ ๓ ๓ ๓

รวม ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕

กองชาง (03)

ผอ.กองชาง (นักบริหารงานชาง ระดบักลาง) ๑ ๑ ๑ ๑

หน.ฝายแบบแผนฯ (นักบริหารงานชาง ระดบัตน) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง*

หน.ฝายการโยธา  (นักบริหารงานชาง ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง*

นายชางโยธา  (ปง./ชง.) ๒ ๒ ๒ ๒ วาง

เจาพนักงานธุรการ (ปง.) ๑ ๑ ๑ ๑

สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กาํลัง
เดิม

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตอง อัตรากําลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

ใชในชวงระยะเวลา ๓ ป ขางหนา
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๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

ผูชวยนายชางโยธา (ปวส.) ๑ ๑ ๑ ๑

พนักงานจางท่ัวไป

คนงานท่ัวไป ๓ ๓ ๓ ๓

รวม ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (04)

 ผอ.กองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงานสาธารณสขุฯ ระดบัตน) ๑ ๑ ๑ ๑

หน.ฝายบริหารงานฯ (นักบรหิารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑

หน.ฝายบริการฯ (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง*

นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง

เจาพนักงานสุขาภิบาล (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง*

เจาพนักงานธุรการ (ปง.) ๑ ๑ ๑ ๑

พนักงานจางตามภารกิจ

พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) ๒ ๒ ๒ ๒

พนักงานจางท่ัวไป

คนงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑

คนงานกวาดถนน ๗ ๗ ๗ ๗

คนสวน ๔ ๔ ๔ ๔

คนงานประจํารถขยะ ๘ ๘ ๘ ๘

รวม ๒๘ ๒๘ ๒๘ ๒๘

กองการศึกษา (05)

ผอ.กองศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑

หน.ฝายบริหารการศึกษา (นักบรหิารงานการศึกษา ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง*

หน.ฝายสงเสริมฯ (นักบริหารการศึกษา ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง*

นักวิชาการศึกษา (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑

นักสันทนาการ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง

เจาพนักงานธุรการ (ปง.) ๑ ๑ ๑ ๑

จพง.การเงินและบัญชี (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง*

สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กาํลัง
เดิม

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตอง อัตรากําลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ
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๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

ผอ.ศูนยพฒันาเด็กเล็ก ๐ ๑ ๑ ๑ +1 กําหนดเพ่ิม

ครู  (คศ.๒) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง

ครูผูชวย (ครูผูชวย) ๓ ๑ ๑ ๑ -2 วาง* 1 (ยุบเลิก รอการจดัสรรฯ 2 อัตรา )

พนักงานตามภารกิจ

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) ๓ ๓ ๓ ๓

พนักงานจางท่ัวไป

คนท่ัวไป ๔ ๔ ๔ ๔

รวม ๑๘ ๑๗ ๑๗ ๑๗

หนวยตรวจสอบภายใน (12)

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑

รวม ๑ ๑ ๑ ๑

รวมท้ังหมด ๑๐๖ ๑๐๕ ๑๐๕ ๑๐๕  +1 / -2

หมายเหตุ วาง* ขอใชบัญชี กสถ.

สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กาํลัง
เดิม

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตอง อัตรากําลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

ใชในชวงระยะเวลา ๓ ป ขางหนา

45



กรอบอัตรากําลัง ๓ ป ระหวางปงบประมาณ พ ศ ๒๕๖ ๒๕๖
ระดับ

ประเภท
กลุม

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

 ปลัดเทศบาล นักบรหิารงานทองถิ่น ระดับกลาง กลาง ๑ ๑ ๑ ๑ นายอุทัย เฮงประเสริฐ
รองปลัดเทศบาล นักบรหิารงานทองถิ่น ระดับตน ตน ๑ ๑ ๑ ๑ นายสริุยา ผลาหาญ

รวม ๒ ๒ ๒ ๒
๑ สํานักปลัดเทศบาล
หน สํานักปลัดเทศบาล นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง กลาง ๑ ๑ ๑ ๑ นายสาคร ชํานาญปน
๑ ๑ ฝายอํานวยการ
หน ฝายอํานวยการ นกับริหารงานท่ัวไป ระดับตน ตน ๑ ๑ ๑ ๑ น ส ฐิตารีย รัตนวิเศษประชา

งานเจาหนาท่ี
พนกังานเทศบาล
นักทรัพยากรบุคคล ชก ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวอนงนาฎ แผกําเหนิด

พนกังานจางทัว่ไป
คนงานท่ัวไป ทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวอนุสรา สืบสุนทร

งานนิตกิาร
พนกังานเทศบาล
นิติกร ปก ๑ ๑ ๑ ๑ นายนิกร พระยอมศรี
๑ ๒ ฝายปกครอง
หน ฝายปกครอง นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับตน ตน ๑ ๑ ๑ ๑ จาสิบเอกสมโชค พรมพิลา

งานทะเบียนราษฎร
งานบัตรประจําตัวประชาชน

พนกังานเทศบาล
นักจัดการงานทะเบีนนและบัตร ชก ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวธนัญญา ดดีวงพันธ

๑ ๓ ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
หน ฝายปองกันฯ นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับตน ตน ๑ ๑ ๑ ๑ จาเอกสนิุติ คําดวง

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
งานรักษาความสงบ

พนกังานเทศบาล
จพง ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง ๑ ๑ ๑ ๑ นายสรุะศักดิ์ พันธพรม

พนกังานจางตามภารกิจ
พนกังานดับเพลิง ทักษะ ภารกิจ ๒ ๒ ๒ ๒ ราชชื่อตามบัญชีจัดคนลงสูตําแหนง 

พนกังานจางทัว่ไป
พนกังานดับเพลิง ทั่วไป ๙ ๙ ๙ ๙ รายช่ือตามบัญชีจัดคนลงสูตําแหนง

๑ ๔ ฝายบริหารงานท่ัวไป
่ ไ ่ ไ   โ โ

สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม

กรอบอตัราตาํแหนงที่คาดวาจะตอง อัตรากําลังคน
เพ่ิม ลด หมายเหตุ
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ระดับ
ประเภท

กลุม
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

งานบริหารงานท่ัวไป
พนกังานเทศบาล
เจาพนักงานธุรการ ปง ชง ๑ ๑ ๑ ๑ วาง
นักจัดการงานท่ัวไป ปก ๑ ๑ ๑ ๑ นายสาธติ ผลดี
พนกังานจางตามภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ปวช ภารกิจ ๑ ๑ ๑ ๑ น ส นงเยาว คําขจร
พนกังานขับรถยนต ทักษะ ภารกิจ ๑ ๑ ๑ ๑ นายเกรียงชัย ภัทรพลชัย

พนกังานขับรถยนต ทักษะ ภารกิจ ๑ ๑ ๑ ๑ นายเอกลักษณ โสมนัส

พนกังานจางทัว่ไป
คนงานท่ัวไป ทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ น ส ปาริชาติ ซ่ือสัตยสิทธิกร

คนงานทําความสะอาด ท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ นางถวิล นามพันธ
งานกิจการสภาเทศบาล

งานวิเคราะหนโยบายและแผน
พนกังานเทศบาล
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก ๑ ๑ ๑ ๑ นางกาญจนา อศัเวก
พนกังานจางทัว่ไป
คนงานท่ัวไป ทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ วาท่ีรอยตรีหญิงภาวิณี คาทาศรี

งานสวัสดกิารสังคม
พนกังานเทศบาล
นักพัฒนาชุมชน ปก ๑ ๑ ๑ ๑ นายเชษฐเดชรัช พงษสุวรรณ

พนกังานจางตามภารกิจ
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน ป ตรี ภารกิจ ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวกมลพรรณ จูมานัส

รวม ๓๒ ๓๒ ๓๒ ๓๒
๒ กองคลัง
ผอ กองคลัง นักบรหิารงานการคลัง ระดับกลาง กลาง ๑ ๑ ๑ ๑ นางเพลนิตา บุญเลก็
๒ ๑ ฝายบริหารงานคลัง 
หน ฝายบริหารฯ นักบริหารงานการคลัง ระดับตน ตน ๑ ๑ ๑ ๑ วาง

งานการเงินและบัญชี
พนกังานเทศบาล
นักวิชาการคลัง ปก ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวจรยิา จักรศรี
พนกังานจางตามภารกิจ
ผช เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปวส ภารกิจ ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวจุฑามาศ พรมดา

สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม

กรอบอตัราตาํแหนงที่คาดวาจะตอง อัตรากําลังคน
เพ่ิม ลด หมายเหตุ
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ระดับ
ประเภท

กลุม
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

งานพัสดุและทรัพยสิน
พักงานเทศบาล
นักวิชาการพสัดุ ปก ชก ๑ ๑ ๑ ๑ วาง
เจาพนักงานพัสดุ ปง ชง ๑ ๑ ๑ ๑ วาง
พนกังานจางทัว่ไป
คนงานท่ัวไป ทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาววรรณิศา จูสิงห

๒ ๒ ฝายบริหารงานท่ัวไป
หน ฝายบริหารฯ นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับตน ตน ๑ ๑ ๑ ๑ วาง

งานเรงรัดและจัดเก็บรายได
พนกังานเทศบาล
เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง ชง ๑ ๑ ๑ ๑ วาง
พนกังานจางทัว่ไป
คนงานท่ัวไป ทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวกานตมณี บรเพรช

งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน
พนกังานจางทัว่ไป
ลูกมือชางแผนที่ภาษี ทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ วาง
เจาหนาที่สํารวจขอมูล ท่ัวไป ๓ ๓ ๓ ๓ รายช่ือตามบัญชีจัดคนลงสูตําแหนง

งานบริหารงานท่ัวไป
พนกังานเทศบาล
เจาพนักงานธุรการ ปง ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวลกัขณา เรอืงสิน

รวม ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕
๓ กองชาง
ผอ กองชาง นักบรหิารงานชาง ระดับกลาง กลาง ๑ ๑ ๑ ๑ นายชัชชัย อัศเวก
๓ ๑ ฝายแบบแผนและกอสราง
หน ฝายแบบแผนฯ นักบริหารงานชาง ระดับตน ตน ๑ ๑ ๑ ๑ วาง
งานวิศวกรรมโยธา
งานสถาปตยกรรม
พนกังานเทศบาล
นายชางโยธา ปง ชง ๑ ๑ ๑ ๑ วาง
พนกังานจางตามภารกิจ
ผูชวยนายชางโยธา ปวส ภารกิจ ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวศรินยา นาลาด

สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม

กรอบอตัราตาํแหนงที่คาดวาจะตอง อัตรากําลังคน
เพ่ิม ลด หมายเหตุ
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ระดับ
ประเภท

กลุม
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

งานบริหารงานท่ัวไป
พนกังานเทศบาล
เจาพนักงานธุรการ ปง ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวนันทนภัสแ แพงหา

๓ ๒ ฝายการโยธา
หน ฝายการโยธา นักบรหิารงานชาง ระดับตน ตน ๑ ๑ ๑ ๑ วาง

งานสาธารณูปโภค
งานผังเมือง

พนกังานเทศบาล
นายชางโยธา ปง ชง ๑ ๑ ๑ ๑ วาง
พนกังานจางทัว่ไป
คนงานท่ัวไป ทั่วไป ๓ ๓ ๓ ๓ รายช่ือตามบัญชีจัดคนลงสูตําแหนง

รวม ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐
๔ กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม

ผอ กองสาธารณสุขฯ นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน ตน ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวนงคลษั ศรีแกว

๔ ๑ ฝายบริหารงานสาธารณสุข
หน ฝายบริหารงานฯ นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน ตน ๑ ๑ ๑ ๑ นายวีรพงษ วนัดีราช

งานควบคมุและจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอม
พนกังานเทศบาล
นักวิชาการสุขาภิบาล ปก ชก ๑ ๑ ๑ ๑ วาง
เจาพนักงานสุขาภิบาล ปง ชง ๑ ๑ ๑ ๑ วาง

งานบริหารงานท่ัวไป
พนกังานเทศบาล
เจาพนักงานธุรการ ปง ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวสุพัตรา นามวิจิตร

พนกังานจางทัว่ไป
คนงานท่ัวไป ทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวจินดารันต บัวธนะ

๔ ๒ ฝายบริการสาธารณสุข
หน ฝายบริการฯ นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน ตน ๑ ๑ ๑ ๑ วาง

งานปองกันและควบคมุโรค
งานรักษาความสะอาด

พนกังานจางทัว่ไป
คนงานกวาดถนน ท่ัวไป ๗ ๗ ๗ ๗ รายช่ือตามบัญชีจัดคนลงสูตําแหนง

คนสวน ท่ัวไป ๔ ๔ ๔ ๔ รายช่ือตามบัญชีจัดคนลงสูตําแหนง

สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม

กรอบอตัราตาํแหนงที่คาดวาจะตอง อัตรากําลังคน
เพ่ิม ลด หมายเหตุ
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ระดับ
ประเภท

กลุม
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

งานจัดการมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล
พนกังานจางตามภารกิจ
พนกังานขับรถยนต ทักษะ ภารกิจ ๑ ๑ ๑ ๑ นายประทีป สีดามาทา

พนกังานขับรถยนต ทักษะ ภารกิจ ๑ ๑ นายชโลม อดทน
พนกังานจางทัว่ไป
คนงานประจํารถขยะ ท่ัวไป ๘ ๘ ๘ ๘ รายช่ือตามบัญชีจัดคนลงสูตําแหนง

รวม ๒๘ ๒๘ ๒๘ ๒๘
๕ กองการศึกษา

ผอ กองศึกษา นกับริหารงานการศึกษา ระดับกลาง กลาง ๑ ๑ ๑ ๑ นายเอกลักษณ นามบุตร

๕ ๑ ฝายบริหารการศกึษา
หน ฝายบริหารการศึกษา นักบรหิารงานการศึกษา ระดับตน ตน ๑ ๑ ๑ ๑ วาง

งานการศึกษาปฐมวัย
พนกังานเทศบาล
นักวิชาการศึกษา ปก ๑ ๑ ๑ ๑ นายคมสัน ปกปอง

งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ผูอาํนวยศูนยพัฒนาเด็กเลก็ กําหนดเพิ่ม
พนกังานครูเทศบาล
ครู คศ ๒ ๑ ๑ ๑ ๑ วาง
ครูผูชวย ครูผูชวย ๓ ๑ ๑ ๑ วาง ยุบเลิก อัตรา ตาํแหนงรอการจัดสรร

พนกังานตามภารกิจ
ผูดูแลเด็ก ทักษะ ภารกิจ ๓ ๓ ๓ ๓ รายช่ือตามบัญชีจัดคนลงสูตําแหนง

พนกังานจางทัว่ไป
คนงานท่ัวไป ทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวฐิติรัตน บุญม่ัน

งานบริหารงานท่ัวไป
พนกังานเทศบาล
เจาพนักงานธุรการ ปง ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวจรรยา รุงพวงทอง

๕ ๒ ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม
ฝายสงเสมิฯ นักบรหิารการศึกษา ระดับตน ตน ๑ ๑ ๑ ๑ วาง

งานสงเสริมกีฬาและนนัทนาการ
พนกังานเทศบาล
นักสันทนาการ ปก ชก ๑ ๑ ๑ ๑ วาง
จพง การเงินและบัญชี ปง ชง ๑ ๑ ๑ ๑ วาง

สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม

กรอบอตัราตาํแหนงที่คาดวาจะตอง อัตรากําลังคน
เพ่ิม ลด หมายเหตุ

ใชในชวงระยะเวลา ๓ ป ขางหนา
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ระดับ
ประเภท

กลุม
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

พนกังานจางทัว่ไป
คนงานท่ัวไป ทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ นายสัมฤทธ์ิ ละออออน

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
พนกังานจางทัว่ไป
คนงานท่ัวไป ทั่วไป ๒ ๒ ๒ ๒ รายช่ือตามบัญชีจัดคนลงสูตําแหนง

รวม ๑๘ ๑๗ ๑๗ ๑๗
๖ หนวยตรวจสอบภายใน

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวทิฆัมพร ภกูาบขาว

รวม ๑ ๑ ๑ ๑
รวมทัง้หมด ๑๐๖ ๑๐๕ ๑๐๕ ๑๐๕

หมายเหตุ วาง ขอใชบัญชี กสถ

สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม

กรอบอตัราตาํแหนงที่คาดวาจะตอง อัตรากําลังคน
เพ่ิม ลด หมายเหตุ

ใชในชวงระยะเวลา ๓ ป ขางหนา
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งานทองถิ่น) กลาง 1 1 638,760 168,000 1 1 1 - - - 20,760   21,240 21,960 827,520 848,760 870,720

หารงานทองถิ่น) ตน 1 1 483,120 42,000 1 1 1 - - - 15,480   16,080 16,680 540,600 556,680 573,360

นักบริหารงานท่ัวไป) กลาง 1 1 495,000 134,400 1 1 1 - - - 16,440   18,120 19,440 645,840 663,960 683,400

บริหารงานท่ัวไป) ตน 1 1 376,080 18,000 1 1 1 - - - 13,320   13,320 13,440 407,400 420,720 434,160

จาหนาที่

ชก. 1 1 369,480 0 1 1 1 - - - 13,080   13,440 13,320 382,560 396,000 409,320

ท่ัวไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

ติการ

ปก. 1 1 241,440 0 1 1 1 - - - 7,800     8,760 8,760 249,240 258,000 266,760

หารงานท่ัวไป) ตน 1 1 422,640 22,200 1 1 1 - - - 13,080   13,200 13,320 457,920 471,120 484,440

นราษฎร

ตัวประชาชน

ละบัตร ชก. 1 1 305,640 0 1 1 1 - - - 11,880   12,240 12,960 317,520 329,760 342,720

รเทาสาธารณภัย

หารงานท่ัวไป) ตน 1 1 402,720 18,000 1 1 1 - - - 13,440   13,080 13,080 434,160 447,240 460,320

รเทาสาธารณภัย

ความสงบ

สาธารณภัย ชง. 1 1 285,840 0 1 1 1 - - - 10,920   11,160 11,040 296,760 307,920 318,960

ยงาน

ระดับ
ประเท
กลุม

จาํนวน
ท้ังหมด

จํานวนที่มอียูปจจุบัน อัตรากําลังคน
เพ่ิม ลด

ภาระคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน 

จํานวน
คน

เงินเดอืน

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา ป ขางหนา

บเงินเดือนและประโยชนตอบแทน
การวิเคราะหการกําหนดอัตรากําลังของพนกังานเทศบาล ลูจางประจํา และพนักงานจาง

เงินประจํา
ตําแหนง

คาใชจายรวม 



ยงาน

ระดับ
ประเท
กลุม

จาํนวน
ท้ังหมด

จํานวนที่มอียูปจจุบัน อัตรากําลังคน
เพ่ิม ลด

ภาระคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน 

จํานวน
คน

เงินเดอืน

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา ป ขางหนาเงินประจํา
ตําแหนง

คาใชจายรวม 

) ภารกิจ 1 1 172,920 0 1 1 1 - - - 6,960     7,200 7,560 179,880 187,080 194,640

) ภารกิจ 1 1 171,000 0 1 1 1 - - - 6,840     7,200 7,440 177,840 185,040 192,480

ท่ัวไป 9 9 972,000 0 9 9 9 - - - 0 0 0 972,000 972,000 972,000

ป

(นกับริหารงานท่ัวไป) ตน 1 1 416,160 18,000 1 1 1 - - - 13,080   13,080 13,200 447,240 460,320 473,520

งานทั่วไป

ปก. 1 1 190,080 0 1 1 1 - -   - 9,120     8,280    7,080 199,200 207,480 214,560

ปง./ชง 1 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720     9,720 9,720 307,620 317,340 327,060

(ปวช.) ภารกิจ 1 1 195,120 0 1 1 1 - - - 7,920     8,160 8,520 203,040 211,200 219,720

ษะ) ภารกิจ 1 1 182,160 0 1 1 1 - - - 7,320     7,680 7,920 189,480 197,160 205,080

ษะ) ภารกิจ 1 1 112,800 0 1 1 1  -  -  - 4,560     4,800 4,920 117,360 122,160 127,080

ท่ัวไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

ท่ัวไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

ารสภา

ยบายและแผน

แผน ชก. 1 1 282,600 0 1 1 1 - - - 11,280   11,760 11,880 293,880 305,640 317,520

ท่ัวไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

การสังคม

ปก. 1 1 245,280 0 1 1 1 - - - 8,400     8,880 8,640 253,680 262,560 271,200



ยงาน

ระดับ
ประเท
กลุม

จาํนวน
ท้ังหมด

จํานวนที่มอียูปจจุบัน อัตรากําลังคน
เพ่ิม ลด

ภาระคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน 

จํานวน
คน

เงินเดอืน

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา ป ขางหนาเงินประจํา
ตําแหนง

คาใชจายรวม 

.ตร)ี ภารกิจ 1 1 267,480 0 1 1 1 - - - 10,800   11,160 11,640 278,280 289,440 301,080

านการคลัง) กลาง 1 1 568,560 134,400 1 1 1 - - - 19,560   19,920 20,400 722,520 742,440 762,840

นักบริหารงานคลัง) ตน 1  - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620   13,620 13,620 425,220 438,840 452,460

และบัญชี

ปก. 1 1 194,640 0 1 1 1 - - - 8,640     7,560 7,560 203,280 210,840 218,400

นและบัญช ี(ปวส.) ภารกิจ 1 1 144,240 0 1 1 1 - - - 5,880     6,120 6,360 150,120 156,240 162,600

ะทรพัยสิน

ปก./ชก. 1  - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000   12,000 12,000 367,320 379,320 391,320

ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720     9,720 9,720 307,620 317,340 327,060

ท่ัวไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

ไป

ป (นกับริหารงานท่ัวไป) ตน 1  - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620   13,620 13,620 425,220 438,840 452,460

นจดัเกบ็รายได

 ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720     9,720 9,720 307,620 317,340 327,060

ท่ัวไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

ยนทรัพยสิน

ท่ัวไป 1  - 108,000 0 1 1 1 - - - -         0 0 108,000 108,000 108,000

ท่ัวไป 3 3 324,000 0 3 3 3 - - - 0 0 0 324,000 324,000 324,000



ยงาน

ระดับ
ประเท
กลุม

จาํนวน
ท้ังหมด

จํานวนที่มอียูปจจุบัน อัตรากําลังคน
เพ่ิม ลด

ภาระคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน 

จํานวน
คน

เงินเดอืน

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา ป ขางหนาเงินประจํา
ตําแหนง

คาใชจายรวม 

งานทั่วไป

ปง. 1 1 140,400 0 1 1 1 - - - 6,240     6,120 6,000 146,640 152,760 158,760

านชาง) กลาง 1 1 511,440 134,400 1 1 1 - - - 18,120   19,440 19,560 663,960 683,400 702,960

อสาง

ริหารงานชาง) ตน 1  - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620   13,620 13,620 425,220 438,840 452,460

รรมโยธา

ยกรรมโยธา

ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720     9,720 9,720 307,620 317,340 327,060

งานทั่วไป

ปง. 1 1 146,640 0 1 1 1 - - - 6,120     6,000 6,360 152,760 158,760 165,120

ารงานชาง) ตน 1  - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620   13,620 13,620 425,220 438,840 452,460

รณูปโภค

มอืง

ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720     9,720 9,720 307,620 317,340 327,060

ภารกิจ 1 1 138,000 0 1 1 1  -  -  - 5520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280

ท่ัวไป 3 3 324,000 0 3 3 3 - - - 0 0 0 324,000 324,000 324,000

ส่ิงแวดลอม 

บริหารงานสาธารณสุขฯ ตน 1 1 409,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 464,640 477,720 490,920

ารณสุข

บริหารงานสาธารณสุข) ตน 1 1 468,960 18,000 1 1 1 - - - 14,160   15,480 16,080 501,120 516,600 532,680



ยงาน

ระดับ
ประเท
กลุม

จาํนวน
ท้ังหมด

จํานวนที่มอียูปจจุบัน อัตรากําลังคน
เพ่ิม ลด

ภาระคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน 

จํานวน
คน

เงินเดอืน

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา ป ขางหนาเงินประจํา
ตําแหนง

คาใชจายรวม 

รคณุภาพส่ิงแวดลอม

ปก./ชก. 1  - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000   12,000 12,000 367,320 379,320 391,320

ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720     9,720 9,720 307,620 317,340 327,060

งานทั่วไป

ปง./ชง. 1 1 178,200 0 1 1 1 - - - 7,080     7,080 7,440 185,280 192,360 199,800

ท่ัวไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

ณสุข

หารงานสาธารณสุขฯ) ตน 1 - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620   13,620 13,620 425,220 438,840 452,460

ะควบคุมโรค

วามสะอาด

ท่ัวไป 7 7 756,000 0 7 7 7 - - - 0 0 0 756,000 756,000 756,000

ท่ัวไป 4 4 432,000 0 4 4 4 - - - 0 0 0 432,000 432,000 432,000

ยและสิ่งปฎิกูล

ษะ) ท่ัวไป 2 2 225,600 0 2 2 2 - - - 9,120     9,600 9,840 234,720 244,320 254,160

ท่ัวไป 8 8 864,000 0 8 8 8 -  - - 0 0 0 864,000 864,000 864,000

หารงานการศกึษา) กลาง 1 1 558,720 134,400 1 1 1  - - - 19,680   19,560 20,280 712,800 732,360 752,640

ษา

นักบริหารงานการศึกษา) ตน 1 - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620   13,620 13,620 425,220 438,840 452,460

ษาปฐมวยั

ปก. 1 1 185,040 0 1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840



ยงาน

ระดับ
ประเท
กลุม

จาํนวน
ท้ังหมด

จํานวนที่มอียูปจจุบัน อัตรากําลังคน
เพ่ิม ลด

ภาระคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน 

จํานวน
คน

เงินเดอืน

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา ป ขางหนาเงินประจํา
ตําแหนง

คาใชจายรวม 

นาเด็กเล็ก

ด็กเลก็ 1 0 0 0 1 1 1 +1 - - 0 0 0 0 0

คศ.2 1  - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0

ครผููชวย 3 - 0 0 1 1 1 -2 - - 0 0 0 0 0

ภารกิจ 1 1 59,880 0 1 1 1 - - - 6,960     7,200 7,560 66,840 74,040 81,600

ภารกิจ 2 2 106,560 0 2 2 2 - - - 13,440   13,920 14,400 120,000 133,920 148,320

ท่ัวไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

งานทั่วไป

ปง. 1 1 146,640 0 1 1 1 - - - 6,120     6,000 6,360 152,760 158,760 165,120

หารงานการศกึษา) ตน 1 - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620   13,620 13,620 425,220 438,840 452,460

ละนันทนาการ

ปก/ชก 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000   12,000 12,000 367,320 379,320 391,320

บัญชี ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060

ท่ัวไป 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000
สนาและวัฒนธรรม

ท่ัวไป 2 2 216,000 0 2 2 2 - - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000

ายใน 

ยใน ปก. 1 1 218,400 0 1 1 1 - - - 7,680     7,680 7,680 226,080 233,760 241,440

ม

ษา ศาสนาและวัฒนธรรม



ยงาน

ระดับ
ประเท
กลุม

จาํนวน
ท้ังหมด

จํานวนที่มอียูปจจุบัน อัตรากําลังคน
เพ่ิม ลด

ภาระคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน 

จํานวน
คน

เงินเดอืน

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา ป ขางหนาเงินประจํา
ตําแหนง

คาใชจายรวม 

บแทนอ่ืนไมเกิน 

ท้ังสิ้น 

บประมาณรายจายประจาํป

จําป



โครงสรางเทศบาลตําบลเขาฉกรรจ

รองปลัดเทศบาล

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) (1)

หนวยงานตรวจสอบภายใน

(นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ(1)

ฝายอํานวยการ
ารเจาหนาที่

งานนิติการ
ฝายปกครอง

งานทะเบียนราษฎร
ัตรประจําตวัประชาชน

ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
งานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย
งานรักษาความสงบ

ฝายบริหารงานทั่วไป
งานบริหารงานทั่วไป
งานกิจการสภาเทศบาล
งานวิเคราะหนโยบายและแผน
งานสวัสดิการสังคม

1. ฝายบริหารงานคลัง
   1.1  งานการเงินและบัญชี
   1.2  งานพสัดุและทรพัยสนิ
2.  ฝายบริหารงานทั่วไป
   2.1  งานเรงรัดและจัดเก็บ
          รายได
   2.2  งานแผนที่ภาษีและ
         ทะเบียนทรัพยสนิ
   2.3  งานบริหารงานทั่วไป

1. ฝายแบบแผนและกอสราง
   1.1  งานวิศวกรรมโยธา
   1.2  งานสถาปตยกรรม
   1.3  งานบริหารงานทั่วไป
2. ฝายการโยธา
   2.1  งานสาธารณูปโภค
   2.2  งานผังเมือง
   

1. ฝายบริหารงานสาธารณสุข
   1.1  งานควบคุมและจัดการ
          คณุภาพส่ิงแวดลอม
   1.2  งานบริหารงานทั่วไป
2.  ฝายบริการสาธารณสุข
   2.1  งานปองกันและควบคุมโรค
   2.2  งานรักษาความสะอาด
   2.3  งานจัดการมูลฝอยและ
          ส่ิงปฏิกูล

1. ฝายบรหิารการศึ
   1.1 งานการศึกษ
   1.2 งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
   1.3 งานบริหารงานทั่วไป
2.  ฝายสงเสริมการศึกษา
     ศาสนาและวฒั
   2.1  งานกีฬาและนันทนาการ
   2.2  งานสงเสรมิ
         ศาสนาและวัฒนธรรม

ปลัดเทศบาล

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) (1)

ผูอํานวยการกองคลัง

(นักบริหารงานการคลัง 
ระดับกลาง ) (1)

สํานกัปลดัเทศบาล

นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) (1)

ผูอํานวยการกองชาง

(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง ) (1)

ผูอํานวยการกอง

(นักบริหารงานการศึกษา  
ระดบักลาง

ผูอํานวยการกองสาธารณสุข

และสิ่งแวดลอม

(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม ระดับตน) (1)

แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการ  
ตามแผนอัตรากําลัง  3  ป



โครงสรางสํานักปลดัเทศบาล
หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง ) (1)

การเจาหนาที่
พนักงานเทศบาล
นักทรัพยากรบคุคล (ชก.)  (1)

พนักงานจางทั่วไป
คนงานท่ัวไป  (1)

งานนิติการ
พนักงานเทศบาล

นิติกร  (ปก.) (1) 

1. งานทะเบียนราษฎร
2. งานบัตรประจําตัวประชาชน
   * พนกังานเทศบาล
    -  นักจัดการงานทะเบียนและ
       บัตร (ชก.)(1)
    
   

1. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
2. งานรักษาความสงบ
   * พนักงานเทศบาล
     -  จพง.ปองกันและบรรเทา
         สาธารณภัย  (ชง.) (1)
* พนกังานจางตามภารกิจ
      -  พนักงานดับเพลิง  (2)
    * พนักงานจางทั่วไป
      -  พนักงานดับเพลิง  (9)

1. งานบริหารงานท่ัวไป
  *  พนักงานเทศบาล
    - นักจัดการงานทั่วไป (ปก
    - จพง.ธุรการ (ปง./ชง) (-
* พนักงานจางตามภารกิจ
     - ผช.จพง.ธุรการ (1)
     - พนักงานขับรถยนต (2
* พนักงานจางทั่วไป
     - คนงานทั่วไป (1)
     - คนงานทําความสะอาด 
2. งานกิจการสภาเทศบาล
3. งานวิเคราะหนโยบายแล
   * พนักงานเทศบาล
     - นักวิเคราะหนโยบายแ
       (ชก.) (1)
   * พนักงานจางทั่วไป
     -  คนงานทั่วไป (1)
4. งานสวัสดิการสังคม
   * พนักงานเทศบาล
     - นักพัฒนาชุมชน (ปก.) (
   * พนักงานจางตามภารกิจ  
     - ผช.นักพัฒนาชุมชน  (

หัวหนาฝายปกครอง

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน ) (1)

หัวหนาฝายอํานวยการ

นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน ) (1)

หัวหนาฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน) (1)

หวัหนาฝายบริหารงาน

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป
ลูกจางประจํา

พนกังานจาง
รวม

กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป
1 - 3 3 - - 1 1 - - 6 13 32



โครงสรางของกองคลัง

ผูอํานวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) (1)

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง

(นักบริหารงานการคลงั ระดับตน) (-วาง-)

งานการเงินและบัญชี
* พนกังานเทศบาล
-  นักวิชาการคลัง  (ปก.) (1)
* พนกังานจางตามภารกจิ
-  ผช.จพง.การเงินและบญัชี  (1)
งานพัสดุและทรัพยสิน
* พนกังานเทศบาล
-  นกัวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (-วาง-)
-  จพง.พสัดุ  (ปง./ชง.)  (-วาง-)
*พนกังานจางทั่วไป
- คนงานท่ัวไป (1)

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป

(นักบริหารงานทัว่ไป  ระดับตน

1. งานเรงรัดและจดัเก็บรายได
   * พนกังานเทศบาล
    -  จพง.จัดเก็บรายได (ปง./ชง.) (
* พนักงานจางทั่วไป
    -  คนงานทั่วไป  (1)
2. งานแผนท่ีภาษีและทะเบยีนทรัพ
   * พนกังานจางทั่วไป
    -  ลกูมอืชางแผนที่ภาษี (วาง)
    -  จนท.สํารวจขอมูล  (3)
3. งานบริหารงานท่ัวไป
   * พนักงานเทศบาล
    -  จพง.ธุรการ  (ปง.)  (1)

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป
ลูกจางประจํา

พนักงานจาง
รวม

กลาง สูง ปฏิบัติการ
ชํานาญ

การ
ชํานาญการ

พิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน
ชํานาญ

งาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป
1 - 2 - - - 3 - - - 1 6 15



โครงสรางของกองชาง

ผูอํานวยการกองชาง
(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) (1)

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง

(นักบริหารงานชาง  ระดับตน) (-วาง-)

1. งานวิศวกรรมโยธา
2. งานสถาปตยกรรม
   * พนักงานเทศบาล
    -  นายชางโยธา  (ปง./ชง.) (-วาง-)
3.  งานบรหิารงานท่ัวไป
   * พนักงานเทศบาล
     - จพง.ธุรการ  (ปง.)  (1)  

หัวหนาฝายการโยธา

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (-วาง-)

1. งานสาธารณูปโภค
2. งานผังเมือง
* พนักงานเทศบาล
    -  นายชางโยธา  (ปง./ชง.) (-วาง-)
*พนักงานจางตามภารกิจ
    - ผูชวยนายชางโยธา (1)
* พนักงานจางทั่วไป
    -  คนงานทั่วไป  (3)

ประเภท
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป

ลูกจางประจํา
พนักงานจาง

รวมตําแหนง
ระดับ ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป
จํานวน 2 1 - - - - - 3 - - - 1 3 10



โครงสรางของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

ผูอาํนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ระดับตน) (1)

หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข

นักบรหิารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ระดับตน) (1)

งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม
* พนักงานเทศบาล

    -  นกัวิชาการสุขาภิบาล  (ปก./ชก.) (-วาง-)
    -  จพง.สุขาภิบาล  (ปง./ชง.) (-วาง-)
.  งานบริหารงานท่ัวไป
* พนักงานเทศบาล

     - จพง.ธุรการ (ปง.) (1)
* พนักงานจางทั่วไป

     - คนงานทั่วไป (1)

หัวหนาฝายบริการสาธารณสุข

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ระดับตน

1. งานปองกันและควบคุมโรค
2. งานรักษาความสะอาด
   * พนกังานจางทั่วไป 
    - คนงานกวาดถนน  (7)
    - คนสวน  (4)
3.งานจัดการมูลฝอยและสิง่ปฏิกูล
 * พนักงานจางตามภารกิจ
    - พนักงานขับรถยนต  (2) 
 * พนักงานจางท่ัวไป 
    - คนงานประจํารถขยะ  (8) 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป
ลูกจางประ

จํา

พนักงานจาง
รวม

กลาง สูง ปฏิบัติการ
ชํานาญ

การ
ชํานาญการ

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน
ชํานาญ

งาน
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป

พิเศษ
- - 1 - - - 2 - - - 2 20 28



โครงสรางของกองการศึกษา

ผูอํานวยการกองการศึกษา
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับกลาง) (1)

หัวหนาฝายบริหารการศึกษา

นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน) (-วาง-)

งานการศึกษาปฐมวัย
พนักงานเทศบาล
นักวิชาการศึกษา  (ปก.) (1)

งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ศนูยพฒันาเด็กเลก็ (วาง) (1)

พนักงานครเูทศบาล
(1) (วาง)

ครูผูชวย (1) (-วาง-)
พนักงานจางตามภารกิจ

แลเด็ก  (3)  
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงานทั่วไป  (1)

งานบริหารงานท่ัวไป
พนักงานเทศบาล
จนท.ธุรการ  (ปง.) (1)  

1. งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ
   * พนักงานเทศบาล
   - นกัสันทนาการ (ปก./ชก.) (-วาง-)
   - จพง.การเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (-วาง-)
* พนักงานจางทั่วไป 
    - คนงานทั่วไป  (1)
2. งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธร
* พนักงานจางทั่วไป 
    - คนงานทั่วไป  (2)

หัวหนาฝายสงเสริมการศึกษาศาสนาและวั

(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน) (-วาง

ประเภท
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ครู

ตําแหนง ผอ.ศูนย

ระดับ ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ
ชํานาญการ

เชี่ยวชาญ
ปฏิบัติ
งาน

ชํานาญงาน อาวุโส
พัฒนา
เด็กเล็ก คศ.2 ครูผูชวย ภารกิจ

พิเศษ

จํานวน 2 1 - 2 - - - 2 - - 1 1 1



หนวยตรวจสอบภายใน

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก.) (1)

ประเภท
อาํนวยการทองถิ่น วชิาการ ทั่วไป พนักงานจาง

รวม
ตําแหนง ลูกจาง

ระดับ ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ
ชํานาญการ

เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส
ประจํา

ภารกิจ ทั่วไป
พิเศษ

จํานวน - - - 1 - - - - - - - - - 1



เงินประจํา เงินค

ตําแหนง เงนิ

ัย  เฮงประเสรฐิ รป ม ปลดัเทศบาล กลาง ปลดัเทศบาล กลาง

การปกครองทองถ่ิน นกับริหารงานทองถ่ิน นกับรหิารงานทองถ่ิน

ยา ผลาหาญ รป ม รองปลดัเทศบาล ตน รองปลดัเทศบาล ตน

รัฐประศาสนศาสตร นกับริหารงานทองถ่ิน นกับรหิารงานทองถ่ิน

นักปลัดเทศบาล 

คร  ชํานาญปน รป ม หัวหนาสํานกัปลัดเทศบาล กลาง หัวหนาสาํนักปลัดเทศบาล กลาง

รฐัประศาสนศาสตร นกับริหารงานท่ัวไป นกับรหิารงานท่ัวไป

ายอาํนวยการ 

ฐิตารีย รัตนวิเศษประชา บธ ม หัวหนาฝายอํานวยการ ตน หัวหนาฝายอํานวยการ ตน

การจัดการสาธารณะ นกับริหารงานท่ัวไป นกับรหิารงานท่ัวไป

นเทศบาล

อนงนาฎ  แผกําเหนิด รป ม นกัทรัพยากรบุคคล ชก นกัทรัพยากรบุคคล ชก

การบริหารจัดการภาครฐั

นจางท่ัวไป

วอนสุรา  สืบสนุทร ปกศ สงู คนงานทั่วไป ทั่วไป คนงานท่ัวไป ทั่วไป

นเทศบาล

ร  พะยอมศรี น บ นติิกร ปก นติกิร ปก

นติิศาสตร

ายปกครอง

อกสมโชค  พรมพิลา รบ หัวหนาฝายปกครอง ตน หัวหนาฝายปกครอง ตน

ทฤษฎีและเทคนิคทางรัฐศาสตร นกับริหารงานท่ัวไป นกับรหิารงานท่ัวไป

ชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ

ชื่อ สกลุ คณุวุฒกิารศึกษา

กรอบอัตรากาํลังใหมกรอบอัตรากาํลงัเดมิ เงินประจําตํา

เลขท่ีตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง
เงินเดอืน

ระดับ

งานนิติการ

ตําแหนง ตําแหนง

งานการเจาหนาท่ี



เงินประจํา เงินค

ตําแหนง เงนิ

ชื่อ สกลุ คณุวุฒกิารศึกษา

กรอบอัตรากาํลังใหมกรอบอัตรากาํลงัเดมิ เงินประจําตํา

เลขท่ีตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง
เงินเดอืน

ระดับตําแหนง ตําแหนง

นเทศบาล

วธนัญญา  ดีดวงพันธ ร ม นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก นกัจัดการงานทะเบยีนและบตัร ชก

รัฐศาสตร

ายปองกนัและรกัษาความสงบ

ติ คําดวง รป ม หัวหนาฝายปองกันฯ ตน หัวหนาฝายปองกันฯ ตน

วิชาการบริหารงานทองถ่ิน นกับริหารงานท่ัวไป นกับรหิารงานท่ัวไป

นเทศบาล

ะศักด์ิ  พันธพรม ปวส เครือ่งกล จพง ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง จพง ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง

นจางตามภารกิจ

ถียร  ขาวหอม ม พนกังานดับเพลงิ ทักษะ พนักงานดับเพลงิ ทักษะ

ทธ์ิ  สระแกว ม พนกังานดับเพลงิ ทักษะ พนักงานดับเพลงิ ทักษะ

นจางท่ัวไป

ชัย  บันดร ม พนกังานดับเพลงิ ท่ัวไป พนักงานดับเพลงิ ท่ัวไป

ฒน  ช่ืนชม ม พนกังานดับเพลงิ ท่ัวไป พนักงานดับเพลงิ ท่ัวไป

นนัทร  จนัทรแดง ปวส คอมพิวเตอร พนกังานดับเพลงิ ท่ัวไป พนักงานดับเพลงิ ท่ัวไป

ญเกิด  เกียบกลาง  ปวช ชางยนต พนกังานดับเพลงิ ท่ัวไป พนักงานดับเพลงิ ท่ัวไป

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย

งานบัตรประจําตัวประชาชน

งานรักษาความสงบ

งานทะเบียนราษฎร



เงินประจํา เงินค

ตําแหนง เงนิ

ชื่อ สกลุ คณุวุฒกิารศึกษา

กรอบอัตรากาํลังใหมกรอบอัตรากาํลงัเดมิ เงินประจําตํา

เลขท่ีตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง
เงินเดอืน

ระดับตําแหนง ตําแหนง

ตติ์  สืบสนุทร ม พนกังานดับเพลงิ ท่ัวไป พนักงานดับเพลงิ ท่ัวไป

วัฒน  ธุระทํา ม พนกังานดับเพลงิ ท่ัวไป พนักงานดับเพลงิ ท่ัวไป

พล  ถนอมศิลป ม พนกังานดับเพลงิ ท่ัวไป พนักงานดับเพลงิ ท่ัวไป

ษฏา ช่ืนชม ปวส ไฟฟา พนกังานดับเพลงิ ท่ัวไป พนักงานดับเพลงิ ท่ัวไป

ร ศรีนอก ป พนกังานดับเพลงิ ท่ัวไป พนักงานดับเพลงิ ท่ัวไป

ายบริหารงานท่ัวไป

ภา โคตรสงคราม ร ม หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป ตน หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป ตน

รัฐศาสตร นกับริหารงานท่ัวไป นกับรหิารงานท่ัวไป

นเทศบาล

วาง เจาพนักงานธุรการ ปฏิบติังาน เจาพนักงานธุรการ ปง ชง

คากลางเงนิเดือน

ธิต  ผลดี ศศ บ นกัจัดการงานทั่วไป ปก ชก นกัจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ

ศิลปศาสตร รัฐประศาสนศาสตร

นจางตามภารกิจ

วนงเยาว คําขจร ปวช บัญชี ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ภารกจิ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ภารกิจ

รียงชัย ภัทรพลชัย ม พนกังานขับรถยนต ทักษะ พนักงานขบัรถยนต ทักษะ

กลักษณ โสมนสั ปวส พนกังานขับรถยนต ท่ัวไป พนักงานขบัรถยนต ท่ัวไป

คอมพิวเตอรธุรกิจ

งานบริหารงานท่ัวไป



เงินประจํา เงินค

ตําแหนง เงนิ

ชื่อ สกลุ คณุวุฒกิารศึกษา

กรอบอัตรากาํลังใหมกรอบอัตรากาํลงัเดมิ เงินประจําตํา

เลขท่ีตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง
เงินเดอืน

ระดับตําแหนง ตําแหนง

นจางท่ัวไป

ปาริชาติ ซ่ือสันยสิทธกิร ปรญิญาตรี    คนงานทั่วไป ทั่วไป คนงานท่ัวไป ทั่วไป

สาขาวิชาเอก สือ่สารมวลชน

ล นามพันธ ป คนงานทําความสะอาด ทั่วไป คนงานทําความสะอาด ทั่วไป

นเทศบาล

ญจนา อัศเวก ศ บ นกัวิเคราะหนโยบายและแผน ชาํนาญการ นกัวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ

เศรษฐศาสตรการเงิน

นจางท่ัวไป

ต หญิงภาวิณี คาทาศรี รป บ การปกครองทองถิ่น คนงานทั่วไป ทั่วไป คนงานท่ัว ทั่วไป

นเทศบาล

ษฐเดชรัช พงษวุวรรณ ศศ บ นกัพัฒนาชุมชน ปฏิบติัการ นกัพัฒนาชุมชน ปฏิบัตกิาร

นจางตามภารกิจ 

ลพรรณ จมูานัส รป บ การบริหารท่ัวไป ผูชวยนักพัฒนาชุมชน ป ตรี ผูชวยนักพัฒนาชุมชน ป ตรี

งคลัง

ลินตา บุญเล็ก บธ บ ผูอาํนวยการกองคลัง กลาง ผูอาํนวยการกองคลัง กลาง

การจัดการท่ัวไป นกับริหารงานการคลงั นกับรหิารงานการคลงั

ายบริหารงานคลัง

วาง หัวหนาฝายบริหารงานคลัง ตน หัวหนาฝายบริหารงานคลงั ตน

นกับริหารงานการคลงั นกับรหิารงานการคลงั คากลางเงนิเดือน

งานกิจการสภาเทศบาล

งานสวัสดิการสังคม

งานวิเคราะหนโยบายและแผน



เงินประจํา เงินค

ตําแหนง เงนิ

ชื่อ สกลุ คณุวุฒกิารศึกษา

กรอบอัตรากาํลังใหมกรอบอัตรากาํลงัเดมิ เงินประจําตํา

เลขท่ีตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง
เงินเดอืน

ระดับตําแหนง ตําแหนง

นเทศบาล

วจริยา จกัรศรี บธ บ นกัวิชาการคลงั ปฏิบติัการ นกัวิชาการคลงั ปฏิบัติการ

สาขาวิชาการบัญชี

นจางตามภารกิจ

วจุฑามาศ พรมดา ปวส บรหิารธุรกิจ ผช เจาพนักงานการเงนิและบัญชี ปวส ผช เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปวส

สาขาวิชาการบัญชี

นเทศบาล

วาง นกัวิชาการการพัสดุ ปก ชก นกัวิชาการการพัสดุ ปก ชก

คากลางเงนิเดือน

วาง เจาพนักงานพัสดุ ปง ชง เจาพนักงานพัสดุ ปง ชง

คากลางเงนิเดือน

นจางท่ัวไป

ววรรณิศา  จูสิงห ปริญญาตรี คนงานทั่วไป ทั่วไป คนงานท่ัวไป ทั่วไป

สาขาการจดัการทรพัยากรดินและสิ่งแวดลอม

ายบริหารงานท่ัวไป

วาง หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป ตน หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป ตน

นกับริหารงานท่ัวไป นกับรหิารงานท่ัวไป คากลางเงนิเดือน

นเทศบาล

วาง เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง ชง เจาพนักงานจดัเก็บรายได ปง ชง

คากลางเงนิเดือน

นจางท่ัวไป

วกานตมณี บรเพชร ม คนงานทั่วไป ทั่วไป คนงานท่ัวไป ทั่วไป

งานเรงรัดและจัดเก็บรายได

งานพัสดุและทรัพยสิน

งานการเงินและบัญชี



เงินประจํา เงินค

ตําแหนง เงนิ

ชื่อ สกลุ คณุวุฒกิารศึกษา

กรอบอัตรากาํลังใหมกรอบอัตรากาํลงัเดมิ เงินประจําตํา

เลขท่ีตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง
เงินเดอืน

ระดับตําแหนง ตําแหนง

นจางท่ัวไป

วาง ลูกมือชางแผนท่ีภาษี ท่ัวไป ลกูมือชางแผนที่ภาษี ทั่วไป

าสนิ ศิริมหาคงคา ปวช พาณชิยกรรม เจาหนาท่ีสํารวจขอมูล ท่ัวไป เจาหนาท่ีสํารวจขอมูล ทั่วไป

วกนษิฐา กองนอก ศป บ ภาษาไทย เจาหนาท่ีสํารวจขอมูล ท่ัวไป เจาหนาท่ีสํารวจขอมูล ทั่วไป

วเจนจิรา บัวธนะ ม เจาหนาท่ีสํารวจขอมูล ท่ัวไป เจาหนาท่ีสํารวจขอมูล ทั่วไป

นเทศบาล

ขณา เรืองสนิ รป บ เจาพนักงานธุรการ ปฏิบติังาน เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัตงิาน

สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร

งชาง

ย อัศเวก สถ บ ผูอาํนวยการกองชาง กลาง ผูอาํนวยการกองชาง กลาง

เทคโนโลยีสถาปตยกรรม นกับริหารงานชาง นกับรหิารงานชาง

วาง หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง ตน หวัหนาฝายแบบแผนและกอสราง ตน

นกับริหารงานชาง นกับรหิารงานชาง คากลางเงนิเดือน

นเทศบาล

วาง นายชางโยธา ปง ชง นายชางโยธา ปง ชง

คากลางเงนิเดือน

งานบริหารงานท่ัวไป

ายแบบแผนและกอสราง

งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน

งานวิศวกรรมโยธา

งานสถาปตยกรรม



เงินประจํา เงินค

ตําแหนง เงนิ

ชื่อ สกลุ คณุวุฒกิารศึกษา

กรอบอัตรากาํลังใหมกรอบอัตรากาํลงัเดมิ เงินประจําตํา

เลขท่ีตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง
เงินเดอืน

ระดับตําแหนง ตําแหนง

นเทศบาล

วนนัทนภัส แพงหา ปวส บรหิารธุรกิจ เจาพนักงานธุรการ ปฏิบติังาน เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัตงิาน

สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป

ายการโยธา

วาง หัวหนาฝายการโยธา ตน หัวหนาฝายการโยธา ตน

นกับริหารงานชาง นกับรหิารงานชาง คากลางเงนิเดือน

นเทศบาล

วาง นายชางโยธา ปง ชง นายชางโยธา ปง ชง

คากลางเงนิเดือน

นจางตามภารกิจ

สาวศรินยา  นาลาด  วศ บ ผูชวยนายชางโยธา ปวส ผูชวยนายชางโยธา ปวส

สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา

นจางท่ัวไป

รมรงค ผิวทอง ปวช ชางกลโลหะ คนงานทั่วไป ทั่วไป คนงานท่ัวไป ทั่วไป

เดช เนรมิตร ม คนงานทั่วไป ทั่วไป คนงานท่ัวไป ทั่วไป

นัต คํานึงบุญ ปวช อตุสาหกรรม คนงานทั่วไป ทั่วไป คนงานท่ัวไป ทั่วไป

สาธารณสุขและส่ิงแวดลอม

วนงคลกัษ ศรีแกว วท บ ผูอาํนวยการกองสาธารณสุข ตน ผูอาํนวยการกองสาธารณสุข ตน

อนามัยส่ิงแวดลอม และส่ิงแวดลอม และส่ิงแวดลอม

นกับริหารงานสาธารณสขุ นกับรหิารงานสาธารณสุข

งานสาธารณูปโภค

งานบริหารงานท่ัวไป

งานผังเมือง



เงินประจํา เงินค

ตําแหนง เงนิ

ชื่อ สกลุ คณุวุฒกิารศึกษา

กรอบอัตรากาํลังใหมกรอบอัตรากาํลงัเดมิ เงินประจําตํา

เลขท่ีตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง
เงินเดอืน

ระดับตําแหนง ตําแหนง

ายบริหารงานสาธารณสุข

พงษ วันดีราช ส บ หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสขุ ตน หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข ตน

สาธารณสขุศาสตร นักบริหารงานสาธารณสขุและส่ิงแวดลอม นกับริหารงานสาธารณสขุและส่ิงแวดลอม

นเทศบาล

วาง นกัวิชาการสุขาภิบาล ปก ชก นกัวิชาการสุขาภิบาล ปก ชก

คากลางเงนิเดือน

วาง เจาพนักงานสขุาภิบาล ปง ชง เจาพนักงานสขุาภิบาล ปง ชง

คากลางเงนิเดือน

นเทศบาล

วสพัุตรา นามวิจติร บธ บ เจาพนักงานธุรการ ปฏิบติังาน เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัตงิาน

สาขา บรหิารท่ัวไป

นจางท่ัวไป

วจินดารัตน บัวธนะ ปวส บรหิารธุรกิจ คนงานทั่วไป ทั่วไป คนงานท่ัวไป ทั่วไป

บัญชี

ายบริการสาธารณสุข

วาง หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสขุ ตน หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข ตน

นักบริหารงานสาธารณสขุและส่ิงแวดลอม นกับริหารงานสาธารณสขุและส่ิงแวดลอม คากลางเงนิเดือน

นจางท่ัวไป

จิตย กฤษวี ม คนงานกวาดถนน ทั่วไป คนงานกวาดถนน ทั่วไป

สระบุรี ม คนงานกวาดถนน ทั่วไป คนงานกวาดถนน ทั่วไป

งานปองกันและควบคุมโรค

นควบคุมและจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอม

งานรักษาความสะอาด

งานบริหารงานท่ัวไป



เงินประจํา เงินค

ตําแหนง เงนิ

ชื่อ สกลุ คณุวุฒกิารศึกษา

กรอบอัตรากาํลังใหมกรอบอัตรากาํลงัเดมิ เงินประจําตํา

เลขท่ีตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง
เงินเดอืน

ระดับตําแหนง ตําแหนง

อร อดทน ป คนงานกวาดถนน ทั่วไป คนงานกวาดถนน ทั่วไป

ร แปลนอก ป คนงานกวาดถนน ทั่วไป คนงานกวาดถนน ทั่วไป

คอุบล หัวดอน ม คนงานกวาดถนน ทั่วไป คนงานกวาดถนน ทั่วไป

รรณ สุระพันธ ม คนงานกวาดถนน ทั่วไป คนงานกวาดถนน ทั่วไป

วจินตนา โคตะมิน ม คนงานกวาดถนน ทั่วไป คนงานกวาดถนน ทั่วไป

ยชล ลาดนอก ป คนสวน ทั่วไป คนสวน ทั่วไป

บัติ เสาะไธสง ป คนสวน ทั่วไป คนสวน ทั่วไป

ะ ลาดนอก ม คนสวน ทั่วไป คนสวน ทั่วไป

ยรติวุฒิ รักบุญ ป คนสวน ทั่วไป คนสวน ทั่วไป

นจางตามภารกิจ

ะทีป สดีามาทา ป พนกังานขับรถยนต ทักษะ พนักงานขบัรถยนต ทักษะ

ลม อดทน ป พนกังานขับรถยนต ทักษะ พนักงานขบัรถยนต ทักษะ

นจางท่ัวไป

ปอง เจริญดง ป คนงานประจาํรถขยะ ทั่วไป คนงานประจาํรถขยะ ท่ัวไป

งานจัดการมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล



เงินประจํา เงินค

ตําแหนง เงนิ

ชื่อ สกลุ คณุวุฒกิารศึกษา

กรอบอัตรากาํลังใหมกรอบอัตรากาํลงัเดมิ เงินประจําตํา

เลขท่ีตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง
เงินเดอืน

ระดับตําแหนง ตําแหนง

สดิ์ แสนมนตรี ป คนงานประจาํรถขยะ ทั่วไป คนงานประจาํรถขยะ ท่ัวไป

ญ วินทะไชย ป คนงานประจาํรถขยะ ทั่วไป คนงานประจาํรถขยะ ท่ัวไป

คร ทวีผล ป คนงานประจาํรถขยะ ทั่วไป คนงานประจาํรถขยะ ท่ัวไป

ย ประภา ป คนงานประจาํรถขยะ ทั่วไป คนงานประจาํรถขยะ ท่ัวไป

งกลา ปุราถาเน ม คนงานประจาํรถขยะ ทั่วไป คนงานประจาํรถขยะ ท่ัวไป

คดิ ปุราถาเน ม คนงานประจาํรถขยะ ทั่วไป คนงานประจาํรถขยะ ท่ัวไป

ภาส โชคโคกกรวด ม คนงานประจาํรถขยะ ทั่วไป คนงานประจาํรถขยะ ท่ัวไป

การศึกษา

กลักษณ นามบุตร ศษ ม ผูอาํนวยการกองการศกึษา กลาง ผูอาํนวยการกองการศึกษา กลาง

บรหิารการศกึษา นกับริหารงานการศึกษา นกับรหิารงานการศึกษา

ายบริหารการศกึษา

วาง หัวหนาฝายบริหารการศึกษา ตน หัวหนาฝายบริหารการศึกษา ตน

นกับริหารงานการศึกษา นกับรหิารงานการศึกษา คากลางเงนิเดือน

นเทศบาล

สัน ปกปอง ศศ บ นกัวิชการศกึษา ปก นกัวิชการศึกษา ปก

สาขาวิชาศิลปศาสตร

วาง ผอ ศูนยพัฒนาเดก็เลก็ ชก ผอ ศนูยพัฒนาเดก็เล็ก ชก

วาง ครู คศ ครู คศ ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเส

งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

งานการศึกษาปฐมวัย



เงินประจํา เงินค

ตําแหนง เงนิ

ชื่อ สกลุ คณุวุฒกิารศึกษา

กรอบอัตรากาํลังใหมกรอบอัตรากาํลงัเดมิ เงินประจําตํา

เลขท่ีตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง
เงินเดอืน

ระดับตําแหนง ตําแหนง

วาง ครูผูชวย ครูผูชวย ครผููชวย ครูผูชวย

นจางตามภารกิจ

รี อินทรกลับ ศษ บ การศึกษาปฐมวัย ผูดแูลเด็ก ทักษะ ผูดูแลเดก็ ทักษะ

าวรรณ กนัธิยาถา ศษ บ การศึกษาปฐมวัย ผูดแูลเด็ก ทักษะ ผูดูแลเดก็ ทักษะ

าภรณ เสือดี ศษ บ การศึกษาปฐมวัย ผูดแูลเด็ก ทักษะ ผูดูแลเดก็ ทักษะ

นจางท่ัวไป

รัตน บุญมั่น ศษ บ การศึกษาปฐมวัย คนงานทั่วไป ทั่วไป คนงานท่ัวไป ทั่วไป

นเทศบาล

รยา รุงพวงทอง ปวส บรหิารธุรกิจ เจาพนักงานธุรการ ปฏิบติังาน เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัตงิาน

สาขาการบัญชี

วาง หัวหนาฝายสงเสริมฯ ตน หัวหนาฝายสงเสริมฯ ตน

นกับริหารงานการศึกษา นกับรหิารงานการศึกษา คากลางเงนิเดือน

นเทศบาล

วาง นกัสันทนาการ ปก ชก นกัสันทนาการ ปก ชก

คากลางเงนิเดือน

วาง เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง ชง เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง ชง

คากลางเงนิเดือน

นจางท่ัวไป

ฤทธิ์  ละออออน ม คนงานทั่วไป ทั่วไป คนงานท่ัวไป ทั่วไป

ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเส

งานบริหารงานท่ัวไป

ายสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

งานสงเสริมกฬีาและนันทนาการ



เงินประจํา เงินค

ตําแหนง เงนิ

ชื่อ สกลุ คณุวุฒกิารศึกษา

กรอบอัตรากาํลังใหมกรอบอัตรากาํลงัเดมิ เงินประจําตํา

เลขท่ีตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง
เงินเดอืน

ระดับตําแหนง ตําแหนง

นจางท่ัวไป

ดัดา สงัคะเพศ ปวส การบัญชี คนงานทั่วไป ทั่วไป คนงานท่ัวไป ทั่วไป

ยลักษณ สุขประเสริฐ วท บ ชีววทิยาประยุกต คนงานทั่วไป ทั่วไป คนงานท่ัวไป ทั่วไป

วยตรวจสอบภายใน

ัมพร ภูกาบขาว บธ บ นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบติัการ นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัตกิาร

การจัดการ

นสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
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๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลกูจางประจำ และพนกังานจาง เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ   
  

เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ มีแนวทางการบรหิารงานบุคคล การพัฒนาพนักงานเทศบาล และลกูจางของ
เทศบาล โดยใหไดร ับการพัฒนาทุกตำแหนงภายในรอบระยะเวลา ๓ ป โดยจะกำหนดเปนแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล เพื่อเพิม่พูนความรู ทักษะ ทัศนคติทีด่ี คุณธรรมและจริยธรรมอนัจะทำใหการปฏบิัติหนาที่
ราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหสอดคลองกับขอกฎหมายและระเบียบ เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ           
ไดกำหนดแนวทางการพัฒนาบคุลากร วิธกีารพัฒนาพนกังานเทศบาล โดยเทศบาลอาจดำเนินการเอง หรืออาจ
มอบหมาย สำนักงาน ก.ท.หรือผูที่เหมาะสมดำเนินการ หรอืดำเนินการรวมกับสำนักงาน ก.ท.สวนราชการหรือ
หนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธหีน่ึง หรอืหลายวิธ ีตามความจำเปน ความเหมาะสม ดงัน้ี 

๑. เปนองคกรที ่เปดกวางและเช่ีอมโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทำงานโดยบุคคล             
ภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการ หรือมีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ            
เขามาตรวจสอบการทำงานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม
ไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจที ่ภาครัฐไมควรดำเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอื ่นๆ เปน
ผูรับผดิชอบดำเนนิการแทน โดยการจัดระเบยีบความสมัพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทำงานในแนว
ระนาบในลักษณะของเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวด่ิง ขณะเดียวกันก็ยังตองเช่ือมโยงการ
ทำงานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง  
สวนภูมิภาคและสวนทองถิ่นดวยกันเอง 

๒. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทำงานในเชิงรกุและมองไปขางหนา โดยตั้งคำถามกับตนเองเสมอ
วาประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการประชาชน โดยไมตองรอ
ใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการ หรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใช
ประโยชนขอมูลของทางราชการ และระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความตองการ
ของประชาชน พรอมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเช่ือมโยงกันเองของทุกสวนราชการ เพื่อใหบริการตางๆ 
สามารถ  เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถิ่นไดตลอดเวลา
ตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะติดตอมาดวยตนเอง 
อินเตอรเน็ต  เว็ปไซด โซเชยีลมีเดีย หรอืแอปพลเิคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 

3. องคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทำงาน อยางเตรียมการณไวลวงหนามีการวิเคราะห
ความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิซาเขามาใชในการ
ตอบสนองกับสถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการที่มขีีดสมรรถะสงู และปรับตัวเขาสูสภาพ
ความเปนสำนักงานสมัยใหม รวมทั้งทำใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาที่ได
อยางเหมาะสมกับบทบาทของตน เชน 

      ๑. การปฐมนิเทศ 
      ๒. การฝกอบรม 
      ๓. การศึกษา หรอืดูงาน 
      4. การประชุมเชงิปฏบิตัิการ หรือการสัมมนา 
      ๕. การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรอืวธิกีารอื่นที่เหมาะสม 
      ๖. ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลมีการพัฒนาผู ใดรับการบรรจ ุเขารับราชการเปน

พนักงานเทศบาลกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบตัิเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธปีฏิบติั
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ราชการ บทบาทและหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและ
แนวทางปฏิบติัตนเพื่อเปนขาราชการที่ด ี

7. เทศบาลกำหนดใหผูไดรับการบรรจุ เขารับราชการเปนพนักงานเทศบาลทุกคนใหไดรับการ
พัฒนาและตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที ่ ก.ท. คือ กำหนดหลักและระเบียบวิธีปฏิบัติ
ราชการบทบาทและหนาที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข
แนวทางปฏิบัตงิานเพื่อเปนพนกังานทั่วไป ความรูพื้นฐานในการปฏิบัตริาซการสำหรับพนักงานบรรจุใหม และ
การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ความรับผิดชอบ  

8. พัฒนาเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ เชน การพัฒนาโดยการปฐมนิเทศ การพัฒนาใน
ระหวางการปฏิบัติหนาที่ราชการ การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา การฝกภาคสนาม การพัฒนาเฉพาะดาน 

 ๙. วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลบรรจุใหม 
๑) การปฐมนิเทศ ใหกระทำกอนมอบหมายหนาที่ปฏิบัติกอนการบรรจุเขารับราชการ
๒) หลักสูตรการพัฒนาใหเปนไปตามหลักสูตรที ่กำหนดและเปนหลักสูตรที่เหมาะสมกับ 

ตำแหนงงาน 
๓) การเลือกวิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลใหเลอืกวิธีการใดการหนึ่งหรอื หลายวธิกีารควบคู

กันไปแลวแตความเหมาะสมของแตละเทศบาล เชน การงบประมาณ สื่อการฝกอบรม วิทยากร ระยะเวลา 
กำลังคนรบัผิดชอบการฝกอบรม และกำหนดกลุมเปาหมายที่จะเขารับการอบรม 

4) ประเมินผลและติดตามผลการพฒันาโดยประเมินความรูและทักษะ ทัศนคตขิองผูเขารบั
การพัฒนา และติดตามการนำผลไปใชในการปฏิบัติงาน 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจทิัล ใหถือปฏิบติัตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 
๑๐๑๓.๔/๔2 ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เรื ่อง เครื ่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชก ารและ
บุคลากร ภาครฐัดวยตนเอง โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ
ขาราชการและ บคุลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลีย่นเปนรฐับาลติจิทลั ตามมติคระรฐัมนตรีในการประชุมเม่ือวันที่ ๒
6 กนัยายน 2560 

ทั้งน้ี วิธีการพัฒนาอาจใชวธีิการใด วิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธกีไ็ด ดังนี้ 
 ๑. การปฐมนิเทศ 
 ๒. การฝกอบรม 
 ๓. การศึกษา หรือดูงาน 
 ๔. การประชุมเชงิปฏิบัตกิาร หรือการสมัมนา 
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลกูจางประจำ และพนักงานจาง เทศบาล
ตำบลเขาฉกรรจ 

 
ขาราชการของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจทุกคน มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย เพื่อรักษา

ประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล โดย
จะตองยึดมั่นในคานยิมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสำนกึที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรบัผดิชอบ 
3. การยดึถือประโยชนของประเทศชาติเหนอืกวาประโยชนสวนตน และไมมผีลประโยชนทบัซอน 
4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การใหบรกิารแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มอีธัยาศัย และไมเลือกปฏิบติั 
6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเทจ็จริง 
7. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มคุีณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยเปนประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งน้ี การฝาฝนหรือไมปฏบิัตติามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผดิทางวนัิย 
 

********************************** 






























































