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แผนอัตรากำลัง  ๓  ป 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 – ๒๕๖9 
เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ 

**************************

1. หลักการและเหตุผล 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เร่ืองมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตำแหนง  กำหนดใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด (ก.ท.จ. ) กำหนดตำแหนงขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นวาจะมีตำแหนงใด  ระดับใด  อยูในสวนราชการใด  จำนวนเทาใด  ใหคำนึงถึง
ภาระหนาที่ความรับผิดชอบ  ลักษณะงานที่ตองปฏิบัต ิ ความยาก  และคุณภาพของงาน  ตลอดจนทั้งภาระ
คาใชจายของเทศบาล  ท่ีจะตองจายในดานบุคคล  โดยใหเทศบาลจัดทำแผนอัตรากำลังของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน  เพื่อใชในการกำหนดตำแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.) ทั้งน้ี  ใหเปนไปตามหลักเกณฑ  และวิธีท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด

1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ไดมมีตเิห็นชอบประกาศกำหนดตำแหนงขาราชการ
หรือพนกังานสวนทองถิ่น  โดยกำหนดแนวทางใหเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ จัดทำแผนอัตรากำลังขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  เพ่ือเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน  ลูกจางประจำ  และพนักงานจาง   โดยใหเสนอใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) พิจารณาให
ความเห็นชอบ โดยไดกำหนดใหเทศบาลแตงต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอตัรากำลัง วิเคราะหอำนาจหนาท่ี
และภารกิจของเทศบาล  วิเคราะหความตองการกำลงัคน วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน จดัทำกรอบ
อตัรากำลงั  และกำหนดหลักเกณฑและเง่ือนไข  ในการกำหนดตำแหนงพนกังานเทศบาลตามแผนอตัรากำลัง 
3 ป 

1.3 ตามที่คณะกรรมการพนกังานเทศบาลจังหวัดสระแกว (ก.ท.จ.สระแกว) ไดใหความเห็นชอบใน
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ในการประชุมครั้งท่ี 8/2566 
เม่ืองวันที่ 28 สิงหาคม 2566 มีมติเห็นชอบเก่ียวกับการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  2569 

1.4 จากหลักการและเหตุผลดงักลาว  เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ  จงึไดจดัทำแผนอัตรากำลัง  3  ป 
สำหรบัปงบประมาณ  พ.ศ.2567 – 2569 ข้ึน 
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2. วัตถุประสงค
 2.1 เพื่อใหเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ  มโีครงสรางการแบงงานและระบบงาน ระบบการจางที่เหมาะสม   
ไมซำ้ซอนอันจะเปนการประหยดังบประมาณรายจายของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ 

2.2 เพ่ือใหเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ มีการกำหนดประเภทตำแหนง  สายงาน  การจัดอัตรากำลัง 
โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจอำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ  ตามกฎหมายจัดต้ัง
องคกรปกครองสวนทองถิ่นแตละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวของ 

2.3 เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสระแกว  (ก.ท.จ.สระแกว)  สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  ขาราชการครู  บุคลาการทาง
การศึกษา  ลูกจางประจำ  และพนกังานจาง  วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ  อำนาจหนาที่  ความรับผิดชอบ
ของสวนราชการหรอืไม 

2.4 เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสระแกว  (ก.ท.จ.สระแกว)  สามารถตรวจสอบการ
กำหนดประเภทตำแหนงและการสรรหาและเลอืกสรรตำแหนงพนักงานจางวาถูกตองเหมาะสมหรอืไม 

2.5  เพ่ือเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล          
ตำบลเขาฉกรรจ 

2.6 เพ่ือใหเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ  สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแตงต้ังขาราชการ 
หรือพนกังานสวนทองถิ่น ขาราชการครู  บคุลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจำ  และพนักงานจาง  เพื่อให
การบริหารงานของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจเกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจ
หนาที่ความรับผิดชอบอยางมีประสิทธภิาพ  มีความคุมคา  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการลด
ภารกจิและยบุเลิกภารกิจงานหรือหนวยงานที่ไมจำเปน  การปฏิบัติภารกจิสามารถใหบริการสาธารณะ  แกไข
ปญหา  และตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางด ี

2.7 เพื่อให เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ ดำเนินการวางแผนการใชอัตรากำลังบุคลากรใหเหมาะสม           
การพัฒนาบุคลากรไดอยางตอเน่ืองมปีระสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใหเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด                                                             

2.8 เพื่อใหเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ มกีารกำหนดตำแหนงอัตรากำลังของบคุลากรท่ีสามารถ
ตอบสนองการปฏิบัตงิานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นทีม่ีความจำเปนเรงดวน และสนองนโยบายของรัฐบาล 
หรือมตคิณะรัฐมนตร ี  หรือนโยบายของเทศบาล 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ป 

คณะกรรมการจดัทำแผนอัตรากำลังของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ ซึ่งมีนายกเทศมนตรตีำบล เขาฉกรรจ
เปนประธาน  หัวหนาสวนราชการเปนกรรมการและพนักงานเทศบาล  1  คนเปนเลขานุการ  เห็นสมควรให
จัดทำแผนอตัรากำลัง 3 ป  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตางๆ  ดังตอไปนี้
 3.1 วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ  ตามกฎหมาย
จัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.2542  ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สงัคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล  นโยบายของ
ผูบริหาร  และสภาพปญหาในพ้ืนท่ีของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ  เพื่อใหการดำเนนิการของเทศบาลตำบล 
เขาฉกรรจ บรรลุผลตามพันธกิจที่ต้ังไว  จึงจำเปนตองจดัสรรอัตรากำลัง  ตามหนวยงานตางๆ  ใหเหมาะสม
กบัเปาหมายการดำเนินการ  โดยมุมมองน้ีเปนการพิจารณาวา  ลักษณะงานในปจจบุันที่ดำเนินการอยูนั้น
ครบถวนและตรงตามภารกิจ อำนาจหนาที่  ความรับผิดชอบหรือไม  อยางไร  หากลักษณะงานท่ีทำอยูใน
ปจจุบันไมตรงกับภารกิจ อำนาจหนาที่  ความรับผิดชอบ  จึงตองพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถงึหากงานในปจจุบนับางสวนไมตองดำเนนิการแลว  อาจทำใหการ
จัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งน้ี  เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องแผน
อตัรากำลงัคนใหสามารถรองรบัสถานการณที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต

3.2 การกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรบัภารกิจตาม
อำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาภายในเขตเทศบาลตำบลเขาฉกรรจไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกำลังคน : Supply  pressure  เปนการนำประเด็นคาใชจาย
บุคลากรเขามารวมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  
กำหนดตำแหนงในสายงานตางๆ  จำนวนตำแหนง  และระดับตำแหนง  ใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ี  ความ
รับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตาง ๆ   
โดยในสวนน้ีจะคำนึงถึง 

 3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ในการพิจารณาถึงตนทุนตอการกำหนดระดับช้ัน
งานในแตละประเภท  เพ่ือใหการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับช้ันงานเปนไปอยางประหยัดและมี
ประสิทธภิาพสูงสดุ 

3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากร (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  ขาราชการ
ครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจำ  และพนักงานจาง)  โดยหลักการแลว  การจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ  และตนทุนในการทำงานขององคกร  ดังน้ัน  ในการกำหนดอัตรา 
กำลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงที่กำหนด     
ในปจจุบนัมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนงเพื่อใหการทำงานเปนไปอยาง
มีประสทิธิภาพมากขึ้น โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบคุคลตองไมเกินรอยละส่ีสิบของงบประมาณ
รายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญตัิระเบียบบริหารงานบคุคลสวนทองถิ่น  พ.ศ. 2542 

เทศบาลตำบลเขาฉกรรจไดวางกรอบอัตรากำลงัใหสอดคลองกบัภารกิจและลกัษณะงาน ดังนี้ 
พนกังานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกจิหลกั ลักษณะงานที่เนนการใชความรูความสามารถ

และทกัษะเชงิเทคนคิ หรือเปนงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวของกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความ
ตอเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลำดับชั้น   กำหนด
ตำแหนง แตละประเภทของพนักงานเทศบาลไว  ดงันี้ 
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-  สายงานบริหารงานทองถิ่น  ไดแก ปลัดเทศบาล   รองปลัดเทศบาล 
-  สายงานอำนวยการทองถ่ิน  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอำนวยการกอง  
-  สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานท่ีบรรจเุริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตรี 
-  สายงานทั่วไป ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนมคุีณวุฒิต่ำกวาปริญญาตรี 
ลูกจางประจำ : ปฏิบัติงานที่ตองใชทักษะและประสบการณ  จึงมีการจางลูกจางประจำ

ตอเนื่องจนกวาจะเกษยีณอายรุาชการ โดยไมมีการกำหนดอัตราข้ึนมาใหม  หรือกำหนดตำแหนงเพิ่มจากที่มี
อยูเดิมและใหยุบเลิกตำแหนง  หากตำแหนงที่มีอยูเดิมเปนตำแหนงวาง  มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุ
ราชการ  โดยกำหนดเปน ๓ กลุม  ดังนี้  

-  กลุมงานบริการพ้ืนฐาน  
-  กลุมงานสนับสนุน 
-  กลุมงานชาง 
พนกังานจาง : ปฏิบัตงิานเสริมในภารกิจรอง ภารกจิสนบัสนนุ งานที่มกีำหนดระยะเวลาการ

ปฏิบัติงานเร่ิมตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑการกำหนดพนักงาน
จางจะมี 3 ประเภทแตเทศบาลตำบลเขาฉกรรจเปนเทศบาลขนาดสามัญ ดวยบริบท ขนาด และปจจัยหลาย
อยาง จึงกำหนดจางพนกังานจาง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจางตามภารกิจ 
- พนักงานจางทั่วไป

 3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัติงาน  เปนการนำขอมูลเวลาท่ีใช ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง  (Work  process)  ในอดีต  เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง          
โดยสมมุติฐานที่วา  งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอั ตรา
กำลังคนมากกวา  อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินน้ันงานบางลกัษณะ  เชน  งานกำหนดนโยบายและ
แผน  งานมาตรฐาน  งานเทคนิคดานชาง  หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกำหนดเวลามาตรฐานได  
ดงันั้น  การคำนวณเวลาท่ีใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถิ่นนั้นจึงทำไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ 
(Relative Information) มากกวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการกำหนดคำนวณอัตรากำลงัตอหนวยงานจรงิเหมอืน
ในภาคเอกชน  นอกจากนั้นกอนจะคำนวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณา
ปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติวามคีวามสอดคลองกับภารกจิของหนวยงานหรือไม  เพราะในบางครั้งอาจ
เปนไปไดวางานที่ปฏิบัติอยูในปจจุบันมลีักษณะเปนงานโครงการพเิศษ  หรืองานของหนวยงานอ่ืน  ก็มคีวาม
จำเปนตองมาใชประกอบการพจิารณาดวย  

o พิจารณางานพนกังานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ในสายงานวา 
▪ สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
▪ มีภาระงานที่ตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
▪ การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอื้อตอการบรหิารทรพัยากรบคุคลหรือไม 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบวา 
▪ ลักษณะความเช่ียวชาญไมสอดคลองกบังานหลักของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ 
▪ ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย

สายงานอื่นที่เหมาะสมกวาได 
▪ การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอื้อตอการบริหารทรพัยากรบุคคล  
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การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแตละสวนราชการ มาเพ่ือวิเคราะหการกำหนดอัตรา  และ

คำนวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ  ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบตัริาชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ 
แทนคา        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 
หมายเหตุ 
1. 230  คือ จำนวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏบิตังิาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6 คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบตังิานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณดวย จำนวน ชั่วโมง / 1 ป ทำงาน 1,380  ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง ม ี60 นาท ี ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาท ี

 3.5 การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนการนำผลลัพธที่พึง
ประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ตองใชสำหรับ
การสรางผลลัพธที่ พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย  โดยสมมติฐานที่วา  หากผลงานที่ผานมาเปรยีบเทียบกับ
ผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ  อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการ
กำหนด/เกล่ียอัตรากำลงัใหม  เพ่ือใหเกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของ
สวนราชการและองคกรอยางสูงสดุ

3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความเห็นแบบ  360  องศา  เปนการสอบถามความคิดเห็นจากผูมีสวน
ไดสวนเสียหรอืนำประเด็นตางๆ  อยางเร่ืองการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอยางนอยใน 3 
ประเด็นนี้ 

3.6.1 เร่ืองพ้ืนที่และการจัดโครงสรางองคกร  เนื่องจากการจดัโครงสรางองคกรและการ
แบงงานในพื้นที่นั้นจะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนอยางมาก  เชน  หากกำหนดโครงสรางที่มาก
เกนิไปจะทำใหเกิดตำแหนงงานข้ึนมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย  งานธรุการ สารบรรณและบริหารทั่วไป
ในสวนราชการนั้น  ซ่ึงอาจมีความจำเปนตองทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวน
ราชการนัน้มีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 

3.6.2 เร่ืองการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมีขาราชการ
สูงอายุจำนวนมาก  ดังนั้น  อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุราชการ  ทั้งนี้ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตำแหนงที่เหมาะสมข้ึนทดแทน
ตำแหนงที่จะเกษียณอายไุป  เปนตน 

3.6.3 ความคิดเห็นของผู มีสวนไดสวนเสีย  เปนการสอบถามจากเจาหนาที่ภายในสวน
ราชการและผูมสีวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่งมุมมองตางๆ  
อาจทำใหการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน
 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอตัรากำลังขององคกรอื่นๆ   

กระบวนการนี้เปนกระบวนการนำขอมูลของอัตรากำลังในองคกรที่มลีักษณะงานใกลเคียง
กนั มีหนาที่รับผิดชอบคลายกัน โดยสมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชอัตรากำลังของแตละองคกรในลกัษณะ
งานและปริมาณแบบเดียวกันนาจะมีจำนวน และการกำหนดตำแหนงคลายคลึงกันได ซึ่งเทศบาลตำบล              
เขาฉกรรจไดทำการพิจารณาเปรียบเทียบกรอบอัตรากำลังระหวางเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ รวมกับเทศบาล
เทศบาลตำบลคลองหาด  อำเภอคลองหาด  จังหวัดสระแกว ซึ่งเปนเทศบาลสามญั  มลีกัษณะการปฏิบตังิาน  
ภารกจิ และการปฏิบัตงิานใกลเคียงกนั โดยมรีายละเอียดพอสงัเขปดังนี้ 
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(1) แผนภูมิ อัตรากำลังแสดงสัดสวนของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบล        
เขาฉกรรจ 
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(2)  ตารางการเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลงั 
 

ขอมูลที่ใชในการเปรยีบเทียบ ขอมูลของเทศบาลตำบล             
เขาฉกรรจ

ขอมูลของเทศบาลตำบลคลองหาด

1.ขนาดของเทศบาล เทศบาลสามัญ เทศบาลสามัญ 
2.จำนวนประชากร 4,830 คน /2,407 ครัวเรือน 10,196 คน/4,163 ครัวเรือน
3.จำนวนหมูบาน 5 หมูบาน 13 หมูบาน 
4.งบประมาณรายจาย 83,000,000.  บาท 80,000,000.- บาท 
5.ศกัยภาพ/จำนวนบคุลากร โครงสรางและการแบงสวนราชการ

เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ 
แบงเปน 6 สวนราชการ ดงันี ้
1. ปลัดเทศบาล  
2. รองปลดัเทศบาล 
   จำนวน  1  อัตรา
3. สำนักปลัดเทศบาล  
มีอัตรากำลัง 32 อตัรา
4. กองคลงั 
มีอัตรากำลัง 15 อัตรา 
5.กองชาง 
มีอัตรากำลัง 10 อัตรา 
6.กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอม 
มีอัตรากำลัง  28 อตัรา 
7. กองการศึกษาฯ
มีอัตรากำลัง 19 อัตรา
8. หนวยตรวจสอบภายใน 
มีอัตรากำลัง  1  อตัรา 

กำหนดโครงสรางการแบงสวน  
ราชการออกเปน  5  สวนราชการ  
และ  1  หนวยงาน 
1. ปลัดเทศบาล   
2. รองปลัดเทศบาล 
   จำนวน  1  อัตรา 
3. สำนักปลัดเทศบาล   
   จำนวน  35  อัตรา 
4. กองคลงั 
   จำนวน  18  อัตรา 
5. กองชาง 
   จำนวน  19  อัตรา 
6. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
   จำนวน  28 อัตรา 
7. กองการศึกษา
   จำนวน  18  อัตรา 
8. หนวยตรวจสอบภายใน
   จำนวน  1  อัตรา 

6.ขอมูลดานเศรษฐกจิ ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม,ทำนา, ทำสวน, ทำไร, 
คาขาย, เลี้ยงสตัว, รบัจาง

ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม, ทำสวน, ทำไร, คาขาย, 
รบัจาง 
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(3)  แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากำลังกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินใกลเคียง

 

 ทต.เขาฉกรรจ ทต.คลองหาด

พนักงานเทศบาล 43 35 

ลูกจางประจำ 0 1 

พนักงานจาง 59 77 

พนักงานครูเทศบาล 4 6 

 
จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ กับ เทศบาลตำบล            

คลองหาดซึง่เปนเทศบาลท่ีอยูในประเภทเดยีวกนั  ขนาดเดียวกัน  ลักษณะงานใกลเคียงกนั  มีอำนาจหนาที่ความ
รับผดิชอบใกลเคียงกัน  และงบประมาณรายจายประจำปใกลเคียงกนั  จะพบวาการกำหนดกรอบอตัรากำลัง
ของเทศบาลทั้งสองแหง  มจีำนวนใกลเคียงกันไมแตกตางกันมากนัก 

3.8 ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนการพฒันาขาราชการหรือพนกังานสวนทองถ่ินทุกคน  โดย
ตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ  1  ครั้ง 

การวิเคราะหขอมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังใหมมุงเนนในการเพิ่ม เกลี่ย  หรอืลดจำนวนกรอบ
อตัรากำลงัเปนสำคัญ  แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมแีนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลัง
ที่เปนระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหนงที่เหมาะสม 
(Right Jobs) มากกวาการเพิม่/ลดจำนวนตำแหนง  ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวาการ
กำหนดกรอบตำแหนงในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกำหนดตำแหนงประเภทวิชาการ       

พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา พนักงานจาง พนักงานครูเทศบาล

ทต เขาฉกรรจ์

ทต คลองหาด
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ในบางลกัษณะงาน  ท้ัง ๆ ที่ใชตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานกพ็บวา
เปนลักษณะงานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชพีมากกกวางานในเชิงปฏบิตังิาน  และสวนราชการอ่ืนกก็ำหนด
ตำแหนงในงานลักษณะนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ  ถาเกิดกรณีเชนนี้กน็าจะมเีหตุผลเพียงพอที่จะกำหนด
กรอบอัตรากำลังในลกัษณะงานนี้เปนตำแหนงประเภทวชิาการ โดยไมไดเพิม่จำนวนตำแหนงของสวนราชการ
เลย  โดยสรุปอาจกลาวไดวา  กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Man Power Planning 
Framework)  นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูลโดยวิธกีารดังกลาวจะทำใหสวนราชการ  สามรถนำขอมูลเหลาน้ีไปใชประโยชน
ในเร่ืองอื่นๆ  เชน 

 การใชขอมลูที่หลากหลายจะทำใหเกิดการยอมรบัไดมากกวาโดยเปรียบเทยีบหากจะตองมี
การเกลีย่อัตรากำลังระหวางหนวยงาน 

 การจัดทำกระบวนการจริง (Work process)  จะทำใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไป 
ใชวัดประสิทธภิาพในการทำงานของบคุคลไดอยางถูกตอง  รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนำผลการ
จัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานน้ีไปวิเคราะหเพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อนัจะนำไปสูการใชอตัรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 การเก็บขอมูลผลงาน จะทำใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปนประโยชน 
ในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทำงาน  เพื่อรองรบัภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง 
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4. สภาพปญหาของพืน้ทีแ่ละความตองการของประชาชน

เพื่อใหแผนอัตรากำลัง ๓ ป ของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ มีความถูกตองครบถวน สมบูรณและ
สอดคลองกบัความตองการของประชาชนในพ้ืนที่ จงึไดวเิคราะหสภาพปญหา ความจำเปนและความตองการ
ของประชาชนโดยแบงออกเปนดานตางๆ ดังตอไปนี้ 
 4.1 สภาพทั่วไปและขอมลูพ้ืนฐานของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ 
  4.1.1 ดานกายภาพ 
  (1) ท่ีต้ังของหมูบานหรอืชุมชนหรือตำบล  

เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ ตั้งอยูเลขท่ี 111 หมูที่ 6 ตำบลเขาฉกรรจ อำเภอเขาฉกรรจ จังหวัด
สระแกว  หางจากทางแยกถนนสายจันทบุรี - สระแกว ประมาณ  500  เมตร  หางจากตวัจังหวัดสระแกว  
ประมาณ  20  กิโลเมตร  และหางจากกรุงเทพมหานคร ประมาณ  267  กิโลเมตรสภาพพ้ืนท่ีสวนใหญ  
เปนท่ีราบ  มีภูเขาหินปูนขนาดใหญ ต้ังอยูระหวาง หมู ท่ี 5 และหมูที่ 6 มีพ้ืนที่ทั้งหมด  8.715 ตาราง
กโิลเมตร  หรือ 5,446.88  ไร  มีอาณาเขตติดตอ  ๔  ดาน  ดังนี้ 

 ทศิเหนอื  ตดิตอกับ  บานหนองกระทุมพัฒนา  หมูที ่9  ตำบลเขาฉกรรจ  อำเภอเขาฉกรรจ   จังหวัด
สระแกว

 ทิศใต  ติดตอกับ  บานสันติสุข  หมูที่  6  ตำบลเขาฉกรรจ  อำเภอเขาฉกรรจ  จังหวัดสระแกว 
 ทิศตะวันออก  ติดตอกับ  บานนาบน  หมูที่ 7 ตำบลเขาฉกรรจ อำเภอเขาฉกรรจ  จังหวัดสระแกว 
 ทศิตะวันตก  ติดตอกบั  หมูที่  25  ตำบลหนองหวา  อำเภอเขาฉกรรจ  จังหวัดสระแกว    

  4.1.2 ดานการเมือง/การปกครอง
  (1) เขตการปกครอง 

เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ แบงเขตการปกครองเปน  8 ชมุชน  ดังน้ี
 

ลำดับที่ ช่ือชุมชน ประธานชุมชน
1 ชุมชนบานเกาเขาฉกรรจ นางสาวสุวรรณ  นิยมบุญ
2 ชุมชนหนองกระทุม หนองขอน นายไสว  ลาดนอก
3 ชุมชนคลองยาง นางอรุดี  อ่ึงขวัญ
4 ชุมชนรวมใจ นางชัชชษา ประหยดัสิน
5 ชุมชนตลาดเขาฉกรรจ นายกำพล  สมสกลุ
6 ชุมชนรุงอรณุ นายสจุิน บุญระคร
7 ชุมชนเนินมะคา นางสาววิไลวรรณ  กองนอก
8 ชุมชนสนัติสุข นายพิศาล  ดีกุดตุม

(2) การเลอืกต้ัง 
   โครงสรางและอำนาจหนาท่ีในการบริหารการจัดองคกรของเทศบาล  
   ประกอบดวยสวนสำคญั  2  สวน
   ก. สภาเทศบาล  ทำหน าที่นิ ติบัญญัติ  ประกอบดวยสมาชิกสภาเทศบาล              
ซึ่งมาจากการเลือกต้ังโดยตรงของประชาชนตามกฎหมายวาดวยการเลือกต้ังสมาชิกสภาทองถิ่นหรือผูบริหาร
ทองถิ่น แบงออกเปน 2 เขตเลือกต้ัง  เขตเลือกตั้งละ  6  คน  วาระการดำรงตำแหนง 4  ป  โดยสมาชิก                   
สภาเทศบาล  ในปจจุบันไดรับการแตงตั้งเมื่อวนัที่  28 เมษายน 2564 
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   สมาชิกสภาเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ 

  เขตเลือกต้ังที ่1 (หมูที ่3, 4 และ 9) ประกอบดวย 
ช่ือ สกุล ตำแหนง เบอรโทรศัพท 

1. นายปญญา บุญแจง ประธานสภาเทศบาล 09 5267 0881 
2. รอยตำรวจเอกเมฆสทิธิ์ เล็กทุม รองประธานสภา 08 7130 6091 
3. รอยตำรวจเอกมณี แสงชยาภา สมาชกิสภาเทศบาล 06 5623 4981 
4. นางกนิษฐา  จุติตร ี สมาชกิสภาเทศบาล 09 8594 4939 
5. นายประสิทธิ ์บันดร สมาชกิสภาเทศบาล 08 0096 4122 
6. นายทุน ทานะ สมาชกิสภาเทศบาล 08 9238 8851 

  
 เขตเลือกตั้งที ่2 (หมูที่ 4, 5 และ 6) ประกอบดวย

ช่ือ สกุล ตำแหนง เบอรโทรศัพท 
1. นายไพโรจน สมประสงค สมาชิกสภาเทศบาล 09 4409 2191 
2. นายวิชัย นาลาด สมาชิกสภาเทศบาล 09 2587 6595 
3. นายมนสัวิน โตจีน สมาชกิสภาเทศบาล 08 1782 4236 
4. นายประเสริฐ ไมงาม สมาชกิสภาเทศบาล 08 1161 7791 
5. นายศราวุฒิ โสมนัส สมาชกิสภาเทศบาล 09 6645 6279 
6. นายสมพบ จันทะบง สมาชกิสภาเทศบาล 09 2428 5588 

 

   ข. ฝายบริหาร  ทำหนาท่ีบริหารงานเทศบาล ประกอบดวย นายกเทศมนตรี มาจาก  
การเลือกตั้งโดยตรงของประชาชน  ตามกฎหมายวาดวยการเลือกต้ังสมาชิกสภาทองถิ่นหรือผูบริหารทองถ่ิน           
มีวาระการดำรงตำแหนง 4 ป  ในปจจุบันมี  วาที่รอยตรีโจทย แดงจันทร  ดำรงตำแหนงนายกเทศมนตรี                      
ดำรงตำแหนง   เมื่อวันที่  28 มนีาคม 2564 และ นายกเทศมนตรี  ไดแตงตั้งรองนายกเทศมนตรี จำนวน  2  คน  
เลขานุการนายกเทศมนตรี  จำนวน  1  คน  ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรี จำนวน  1  คน  เพื่อเปนผูชวยเหลือ                 
ในการบริหารราชการของเทศบาลตามท่ีนายกเทศมนตรีมอบหมาย  

รายชื่อคณะผูบริหารเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ 

ช่ือ สกุล ตำแหนง เบอรโทรศัพท 
1. วาที่รอยตรีโจทย แดงจันทร นายกเทศมนตรี 09 9629 9191 
2. นายไชยเชษฐ สมประสงค รองนายกเทศมนตรีคนที ่1 06 3879 6665 
3. นางสาวณิชกลุ โตจีน รองนายกเทศมนตรคีนที ่2 06 5594 9692 
4. รอยตำรวจโทวิศาล จึงตระกลู เลขานุการนายกเทศมนตรี  08 1940 3011
5. นางสมใจ เขมอนันตชัย ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี   08 4001 1176
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4.1.3 ประชากร  
เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ  มีประชากรทั้งส้ิน  4,830  คน  แยกเปนชาย  2,385  คน  

เปนหญิง  2,445  คน  มีจำนวนครัวเรือน 2,407 ครัวเรือน  ความหนาแนนของประชากรโดยเฉลี่ย     
554.21 คน/ตารางกิโลเมตร    

ขอมูลจำนวนประชากรแยกตามสัญชาติ
สัญชาติ ชาย หญิง รวม 

สัญชาติไทย 2,337 2,402 4,739 
สัญชาติจนี 0 0 0 
สัญชาติอืน่ที่ไมใชไทย 48 43 91 
สัญชาติอืน่ที่ไมใชจีน 48 43 91

รวมทุกสัญชาติ 2,385 2,445 4,830
 

ขอมูลจำนวนประชากรแยกตามชวงอาย ุ
ชวงอายุ (ป) ชาย หญิง รวม 

เด็กแรกเกิด – 2 ขวบ 65 73 138 
3 ขวบ 22 19 41 
4 – 6 ขวบ 97 86 183 
7 – 12 ป 154 176 330
13 – 15 ป 91 89 180
16 – 18 ป 98 84 182
19 – 22 ป 106 107 213
23 – 59 ป 1,334 1,322 2,656
คนชรา (60 ปข้ึนไป) 418 489 907

รวม 2,385 2,445 4,830
 

  4.1.4 สภาพทางสังคม  
   (1) การศึกษาในเขตเทศบาลฯ 

1. โรงเรียนระดับมัธยม         จำนวน  1  แหง    
2. โรงเรียนระดับประถม          จำนวน  1  แหง 
3. ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก              จำนวน 1  แหง      

  4. ศูนยการศกึษานอกโรงเรยีน   จำนวน  1  แหง 
              (2) ศาสนสถานในเขตเทศบาล 

จำนวนวัด  5  แหงคือ  
1. วัดถ้ำเขาฉกรรจ  
2. วัดเกาเขาฉกรรจ     
3. วัดคลองยาง  
4. วัดรัตนคีรี  
5. สำนักสงฆถ้ำพลายชุมพล  
จำนวนโบสถ (ศาสนาคริสต)  จำนวน  1 แหง  (วัดนักบุญเบติเนดิกต) 
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     (3) สาธารณสุข  
1. โรงพยาบาลเขาฉกรรจ  จำนวน  1  แหง  สงักดักระทรวงสาธารณสุข   
2. โรงพยาบาลสงเสรมิสุขภาพตำบลเขาฉกรรจ  จำนวน  1  แหง  สงักัดกระทรวง

สาธารณสุข 
3. คลินกิเอกชน  จำนวน    3    แหง 

 4.2 ยทุธศาสตรของเทศบาลเขาฉกรรจ  พ.ศ. 2567 – 2569 

  4.2.1 ความสัมพันธระหวางแผนพัฒนาระดบัมหภาค 

  (1) แผนยุทธศาสตรชาติ  20 ป (พ.ศ. 2561  2580)   
  วิสัยทัศน  
  “ประเทศไทยมีความมั่นคง  ม่ังค่ัง  ย่ังยืน  เปนประเทศพัฒนาแลว  ดวยการพัฒนา            
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือเปนคติพจนประจำชาติวา “ม่ันคง มั่งค่ัง ย่ังยืน”  เพ่ือ
สนองตอบตอผลประโยชนแหงชาติ  อันไดแก  การมีเอกราช  อธิปไตย  การดำรงอยูอยางมั่นคง  และย่ังยืนของ
สถาบันหลักของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ  การอยูรวมกนัในชาติอยางสันติสุข  เปนปกแผน  
มีความมั่นคงทางสังคมทามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักด์ิศรีของความเปนมนุษย  ความ
เจ ริญ เติบ โตของชาติ   ความเปนธรรมและความอยู ดี มีสุขของประชาช น  ความ ย่ังยืนของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดลอม  ความมั่นคงทางพลังงานและอาหาร  ความสามารถในการรักษาผลประโยชนของ
ชาติภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมระหวางประเทศ  และการอยูรวมกันอยางสันติประสาน
สอดคลองกนัดานความมั่นคงในประชาคมอาเซยีนและประชาคมโลกอยางมเีกยีรติและศกัด์ิศรี

ความมั่นคง หมายถึง การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเป ล่ียนแปลง           
ทั้งภายในประเทศ และภายนอกประเทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สงัคม ชุมชน ครวัเรือน และปจเจก
บุคคล และมีความม่ันคงในทุกมิติ ทั้งมิติทางการทหาร เศรษฐกจิ สังคม สิง่แวดลอม และการเมือง เชน ประเทศ
มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตยมีการปกครองระบบประชาธิปไตยที่มีพระมหากษัตริยทรงเปนพระ
ประมุข สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยมี ความเขมแข็งเปนศูนยกลางและเปนที่ ยึดเห นี่ยวจิตใจ             
ของประชาชน มรีะบบการเมอืงที่มั่นคงเปนกลไกที่นำไปสูการบริหารประเทศที่ตอเนื่องและโปรงใสตามหลัก
ธรรมาภิบาล สังคมมคีวามปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกำลังเพ่ือพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความ
เขมแข็ง ครอบครัวมีความอบอุน ประชาชนมีความมั่นคงในชีวติ มีงานและรายไดที่มั่นคง พอเพียงกับการ
ดำรงชีวิต มีการออมสำหรับวัยเกษียณ ความม่ันคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ มี ท่ีอยูอาศัย และความ
ปลอดภัยในชีวติทรพัยสนิ 
   ความมั่งค่ัง หมายถึง ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอยางตอเน่ืองและมีความ
ย่ังยืน  จนเขาสูกลุมประเทศรายไดสูง ความเหล่ือมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรมีความอยูดีมี สุข
ได รับผลประโยชนจากการพัฒนาอยางเทาเทียมกันมากขึ้น และมีการพัฒนาอยางทั่วถึงทุกภาคสวน 
มีคุณภาพชีวิตตามมาตรฐานขององคการสหประชาชาติ ไมมีประชาชนที่อยูในภาวะความยากจน เศรษฐกิจ
ในประเทศมคีวามเขมแข็ง ขณะเดียวกนัตองมคีวามสามารถในการแขงขันกับประเทศตาง ๆ ทั้งในตลาดโลก
และตลาดภายในประเทศเพื่อใหสามารถสรางรายไดท้ังจากภายในและภายนอกประเทศ ตลอดจนมีการสราง
ฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคตเพื่อใหสอดรับกับบริบทการพัฒนาที่เปล่ียนแปลงไป และประเทศไทย
มีบทบาทที่สำคัญในเวทีโลก และมีความสัมพันธทางเศรษฐกิจและการคาอยางแนนแฟนกับประเทศในภูมิภาค
เอเชีย เปนจุดสำคญัของการเชื่อมโยงในภูมภิาคทั้งการคมนาคมขนสง การผลิต การคา การลงทนุ  และการทำธุรกิจ         
เพื่อใหเปนพลังในการพัฒนา นอกจากน้ัน ยังมีความสมบูรณในทุนที่จะสามารถสรางการพัฒนาตอเนื่องไปได      
ไดแก ทุนมนุษย ทุนทางปญญา ทุนทางการเงิน ทุนท่ีเปนเครื่องมือเคร่ืองจักร ทุนทางสังคม และทุน
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 



๑๔ 
 
    ความยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาท่ีสามารถสรางความเจริญ รายได และคุณภาพชีวิต
ของประชาชนใหเพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง ซึ่งเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่อยูบนหลักการใช การรักษา 
และการฟนฟูฐานทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน ไมใชทรัพยากรธรรมชาติจนเกินพอดี ไมสรางมลภาวะ 
ตอสิ่งแวดลอมจนเกินความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศ การผลิตและการบริโภคเปน
มิตรกบัส่ิงแวดลอม และสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ทรัพยากรธรรมชาติมีความอุดม สมบูรณ
มากข้ึนและสิ่งแวดลอมมีคุณภาพดีข้ึน คนมีความรับผิดชอบตอสังคม มี ความเอื้ออาทร เสียสละ เพื่อ
ผลประโยชนสวนรวม รัฐบาลมีนโยบายที่มุงประโยชนสวนรวมอยางยั่งยืน และใหความสำคัญกับการมีสวน
รวมของประชาชน และทกุภาคสวนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงเพ่ือการ
พฒันาอยางสมดุลมเีสถียรภาพและย่ังยนื 

โดยมีเปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข 
เศรษฐกิจพัฒนาอยางตอเน่ือง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของ
ประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมติิและในทุกชวงวยัใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ สรางโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีภาครัฐของ
ประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ 
ประกอบดวย  
    1) ความอยูดมีีสุขของคนไทยและสังคมไทย 

2) ขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได 
3) การพัฒนาทรัพยากรมนษุยของประเทศ 
4) ความเทาเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
5 ) ค วามหล ากหลายทางชีวภาพ คุณ ภาพ สิ่ งแวดลอม และความ ย่ังยืนขอ ง

ทรพัยากรธรรมชาติ 
6) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเขาถึงการใหบริการของภาครัฐ   

เพื่อใหประเทศไทยสามารถยกระดับการพฒันาใหบรรลตุามวสิยัทัศน “ประเทศไทยมคีวาม
มั่งคง  มั่งค่ัง ยังยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และ
เปาหมายการพัฒนาประเทศขางตน  จึงจำเปนตองกำหนดยุทธศาสตรการพฒันาประเทศระยะยาวที่จะทำให
ประเทศไทยมีความมั่นคงในเอกราชและอธปิไตย  มภีมูิคุมกนัตอการเปล่ียนแปลงจากปจจัยภายในและภายนอก
ประเทศในทุกมติิทกุรปูแบบและทกุระดับ  ภาคเกษตรกรรม  ภาคอตุสาหกรรม  และภาคบริการของประเทศ
ไดรับการพัฒนายกระดับไปสูการใชเทคโนโลยแีละนวัตกรรมในการสรางมลูคาเพิ่ม  และพฒันากลไกที่สำคัญ
ในการขับเคลื่อนเศรษฐกจิใหมทีจ่ะสรางและเพ่ิมศักยภาพในการแขงขนัของประเทศ  เพื่อยกระดับฐานรายได
ของประชาชนในภาพรวมและกระจายผลประโยชนไปสูภาคสวนตาง ๆ  ไดอยางเหมาะสม  คนไทยไดรับการ
พัฒนาใหเปนคนดี  เกง  มีวินัย  คำนึงถึงผลประโยชนสวนรวมและมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห  สามารถ 
“รู รับ ปรับใช” เทคโนโลยีใหมไดอยางตอเนื่อง สามารถเขาถึงบริการพื้นฐาน ระบบสวัสดิการ และ
กระบวนการยุติธรรมไดอยางเทาเทยีมกัน โดยไมมีใครถกูท้ิงไวขางหลัง   

การพัฒนาประเทศในชวงระยะเวลาของยุทธศาสตรชาติ  จะมุงเนนการสรางสมดุล
ระหวางการพัฒนาความม่ันคง  เศรษฐกจิ  สังคม  และสิ่งแวดลอม  โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในรูปแบบ 
“ประชารฐั”  โดยประกอบดวย  ๖  ยทุธศาสตร  ไดแก  ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง  ยุทธศาสตรชาติ
ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร
มนุษย  ยทุธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสนอภาคทางสังคม  ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมติรกับสิง่แวดลอม  และยทุธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพฒันาระบบการ
บริหารจัดการภาครฐั  โดยแตละยทุธศาสตรมีเปาหมายและประเดน็การพัฒนาดงันี้  



๑๕ 
 

1. ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติ
มั่นคง ประชาชนมีความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความม่ันคง ปลอดภัย เอก
ราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบรอยในทุกระดับต้ังแตระดับชาติ สังคม ชุมชน มุงเนนการพัฒนาคน 
เครื่องมือ เทคโนโลย ีและระบบฐานขอมูลขนาดใหญ ใหมีความพรอมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัย
พิบัตไิดทุกรูปแบบ และทุกระดับความรนุแรง ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาดานความมั่นคงที่มีอยู
ในปจจุบัน และท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต ใชกลไกการแกไขปญหาแบบบูรณาการทั้งกับสวน ราชการ 
ภาคเอกชนประชาสังคม และองคกรที่ไมใชรัฐ รวมถึงประเทศเพือ่นบานและมิตรประเทศทั่วโลกบนพ้ืนฐานของ
หลักธรรมาภิบาล  เพื่อเอื้ออำนวยประโยชนตอการดำเนินการของยุทธศาสตรชาติดานอื่นๆ ใหสามารถ
ขับเคลื่อนไปไดตามทศิทางและเปาหมายที่กำหนด 
    2. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  มีเปาหมายการพัฒนา           
ที่มุงเนนการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ ไดแก  

1) “ตอยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ  วัฒนธรรม 
ประเพณี วิถีชวีติ และจดุเดนทางทรพัยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความไดเปรียบเชิงเปรียบเทยีบของ
ประเทศ      ในดานอ่ืน ๆ นำมาประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือใหสอดรับกบับรบิทของ
เศรษฐกจิ และสังคมโลกสมยัใหม 

2) “ปรับปจจุบัน” เพื่อปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศในมิติ
ตาง ๆ  ทั้งโครงขายระบบคมนาคมและขนสง โครงสรางพื้นฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และดิจิทัล และการ
ปรับสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบรกิารอนาคต 

3) “สรางคุณคาใหมในอนาคต” ดวยการเพิ่มศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนาคนรุน
ใหม รวมถึงปรบัรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองตอความตองการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตรที่รองรับ
อนาคต   บนพื้นฐานของการตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน พรอมทั้งการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ ให
ประเทศไทยสามารถสรางฐานรายไดและการจางงานใหม ขยายโอกาสทางการคาและการลงทุนใน เวทโีลก 
ควบคูไปกับการยกระดบัรายไดและการกินดีอยูดี รวมถึงการเพิ่มข้ึนของคนชั้นกลางและลดความเหลื่อมล้ำ
ของคนในประเทศไดในคราวเดยีวกนั 

3. ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย                      
มีเปาหมายการพฒันาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวยัใหเปนคนด ีเกง และมีคุณภาพ โดยคน
ไทยมีความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการทีดี่รอบดานและมีสขุภาวะที่ดีในทุกชวงวัย มจีิตสาธารณะ 
รับผิดชอบตอสังคมและผูอื่น มธัยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินยั รกัษาศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ 
มีหลักคดิท่ีถูกตองมทีักษะทีจ่ำเปนในศตวรรษที่ 21 มทีกัษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ
ภาษาทองถ่ิน มีนิสยัรักการเรยีนรูและการพฒันาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยที่มีทกัษะสงู 
เปนนวัตกร นกัคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอ่ืน ๆ โดยมีสมัมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

4. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเปาหมาย           
การพัฒนาท่ีสำคัญท่ีใหความสำคัญการดึงเอาพลังของภาคสวนตาง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน 
ทองถิ่น มารวมขบัเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชน ในการรวมคิดรวมทำเพื่อสวนรวม การ
กระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสูกลไกบริหารราชการแผนดินในระดับทองถิ่น การเสริมสราง ความ
เขมแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพรอมของประชากรไทยทั้งในมิติ สุขภาพ 
เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลอมใหเปนประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเอง และทำประโยชนแก
ครอบครัว ชุมชน และสังคมใหนานท่ีสุด โดยรัฐใหหลักประกันการเขาถึงบริการและสวัสดิการท่ีมีคุณภาพ
อยางเปนธรรมและทั่วถงึ 

 



๑๖ 
 

5. ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม          
มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพื่อนำไปสูการบรรลุเปาหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนในทุกมิติ ท้ังมิติดาน สังคม 
เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ธรรมาภิบาล และความเปนหุนสวนความรวมมือระหวางกันท้ังภายในและภายนอก
ประเทศอยางบูรณาการ ใชพ้ืนที่เปนตัวตั้งในการกำหนดกลยทุธและแผนงาน และการใหทุกฝายที่เก่ียวของได
เขามามีสวนรวมในแบบทางตรงใหมากที่สุดเทาที่จะเปนไปไดโดยเปนการดำเนินการ บนพ้ืนฐานการเติบโต
รวมกัน ไมวาจะเปนทางเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม และคุณภาพชีวิต โดยใหความสำคัญกับการสรางสมดุลทั้ง 3 
ดาน อันจะนำไปสูความยั่งยืนเพ่ือคนรุนตอไปอยางแทจริง 

6. ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ              
มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน และ
ประโยชนสวนรวม” โดยภาครัฐตองมขีนาดที่เหมาะสมกบับทบาทภารกจิ แยกแยะบทบาทหนวยงานของรัฐที่    
ทำหนาทีใ่นการกำกับหรือในการใหบริการในระบบเศรษฐกิจที่มกีารแขงขนัมขีีดสมรรถนะสูง ยดึหลักธรรมาภิ
บาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานใหมุงผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชนสวนรวมมีความทันสมัยและพรอมที่จะ
ปรับตวัใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกอยูตลอดเวลา โดยเฉพาะอยางย่ิงการนำนวัตกรรม เทคโนโลยีขอมูล
ขนาดใหญ ระบบการทำงานที่เปนดิจิทัลเขามาประยุกตใชอยางคุมคา และปฏิบัติงานเทียบไดกับมาตรฐานสากล 
รวมทั้งมีลกัษณะเปดกวาง เช่ือมโยงถึงกนัและเปดโอกาสใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมเพ่ือตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว และโปรงใส โดยทุกภาคสวนในสังคมตองรวมกันปลูกฝง
คานยิมความซื่อสัตยสจุริต ความมธัยัสถ และสรางจติสำนึกในการปฏเิสธไมยอมรับการทุจรติประพฤตมิชิอบอยาง
สิ้นเชิง นอกจากน้ัน กฎหมายตองมีความชัดเจน มีเพียงเทาท่ีจำเปนมีความทันสมัย มีความเปนสากล มี
ประสิทธิภาพ และนำไปสูการลดความเหลื่อมล้ำและเอื้อตอการพัฒนา โดยกระบวนการยุตธิรรมมกีารบริหาร
ที่มปีระสิทธิภาพ เปนธรรม ไมเลอืกปฏิบัตแิละการอำนวยความยุตธิรรมตามหลักนิติธรรม 
  (2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิฉบบัท่ี 13  (พ.ศ. 2566 2570) 
  ในการกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่๑๓ ใหประเทศสามารถกาวขามความทา
ทายตาง ๆ เพื่อให “ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณของยุทธศาสตรชาติ ไดอาศัยหลักการและแนวคิด ๔ 
ประการ ดังนี้  

๑. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสืบสาน รักษา ตอยอดการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง ผานการกำหนดทศิทางการพัฒนาประเทศอยางมีเหตุผล ความพอประมาณ 
ภูมิคุมกัน บนฐานของความรู คุณธรรม และความเพียร โดยคำนึงถึงความสอดคลองกับสถานการณและ
เงื่อนไข ระดับประเทศและระดับโลกทั้งในปจจุบันและอนาคตอันใกล และศักยภาพของทุนทางเศรษฐกิจ            
ทุนทางสังคม และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของประเทศ ใหความสำคัญกับการเสริมสราง
ความสมดุล ในมิติตาง ๆ ท้ังความสมดุลระหวางการพัฒนาความสามารถในการแขงขันกับตา งประเทศ              
กบัความสามารถ ในการพึ่งตนเองไดอยางมั่นคง ความสมดลุของการกระจายโอกาสเพื่อลดความเหลื่อมล้ำ
ระหวางกลุมคน และพื้นท่ี และความสมดุลทางธรรมชาติเพื่อใหคนอยูรวมกับทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมไดอยางย่ังยืน รวมถึงการบริหารจัดการองคาพยพตาง ๆ ของประเทศใหพรอมรับกับความเสี่ยง             
ที่เกดิจากการเปลี่ยนแปลง ทั้งภายนอกและภายในประเทศ นอกจากนี้ในการวางแผนและการขับเคลื่อนแผน
ไปสูการปฏิบัติตองอาศัย องคความรูทางวิชาการที่รอบดานและพิจารณาดวยความรอบคอบ ควบคูกับการ
ยึดถือผลประโยชน ของประชาชนสวนรวมเปนที่ตั้ง และมุงม่ันผลักดันใหการพัฒนาบรรลุเปาหมายทีต้ั่งไว  
  ๒. การสรางความสามารถในการ “ลมแลว ลุกไว” โดยมุงเนนการพัฒนาใน ๓ ระดับ 
ประกอบดวย  

๑) การพรอมรับ หรือ ระดับ “อยูรอด” ในการแกไขขอจำกัดหรือจุดออนที่มีอยู   
ซึ่งเปนผลใหประชาชน ประสบความยากลำบากในการดำรงชีวิต หรือทำใหประเทศมีความเปราะบางตอการ



๑๗ 
 
เปล่ียนแปลง จากภายนอกและภายใน รวมถงึการสรางความพรอมในทุกระดับในการรับมือกับสภาวะวิกฤติ            
ที่อาจเกิดข้ึน ใหสามารถฟนคืนสูภาวะปกติไดอยางรวดเรว็ 

๒) การปรับตัว หรือ ระดับ “พอเพียง” ในการปรับเปลี่ยน ปจจัยท่ีจำเปนเพ่ือ
เสริมสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม ต้ังแตในระดับครอบครัว ชุมชน  พื้นท่ี และ
ประเทศ รวมถึงปรับทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการพัฒนาใหสอดรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลง ของโลก
ยุคใหม และ  

๓) การเปล่ียนแปลงเพ่ือพรอมเติบโตอยางยั่งยืน หรือ ระดับ “ยั่งยืน” ในการ
ผลกัดัน ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสรางในมิติตาง ๆ เพื่อเสรมิสรางความสามารถของบุคคลและสังคม 
ในการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังเพื่อสนับสนุนใหประเทศสามารถเติบโตไดอยางมีคุณภาพและยั่งยืน  

๓. เปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืนของสหประชาชาติโดยกำหนดทิศทางการพัฒนาที่อยู 
บนพ้ืนฐานของแนวคิด “ไมทิ้งใครไวขางหลัง” มุงเสรมิสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหกบัประชาชนทกุกลุม ท้ังในมติิ 
ของการมีปจจัยที่จำเปนสำหรับการดำรงชีวิตข้ันพื้นฐานที่เพียงพอ การมีสภาพแวดลอมท่ี ดี การมีปจจัย 
สนบัสนุนใหมีสุขภาพที่สมบูรณท้ังทางรางกายและจติใจ การมีโอกาสที่จะใชศักยภาพของตน ในการสราง
ความเปนอยูท่ีดี และการมุงสงตอทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่ดีไปยังคนรุนตอไป  

๔. การพัฒนาเศรษฐกิจชวีภาพ เศรษฐกิจหมนุเวยีน เศรษฐกิจสเีขียว โดยใหความสำคัญ
กบัการประยุกตใชองคความรูทางดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีสมัยใหม และความคิดสรางสรรค เพ่ือสราง  
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ ควบคูกับการรักษาความสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชนจากฐาน 
ทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถงึการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิต การใหบริการ 
และการบริโภคเพ่ือลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

วัตถุประสงค 
    1. เพ่ือวางรากฐานใหคนไทยเปนคนที่สมบูรณ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย
คานยิมที่ดี    มจีิตสาธารณะ และมคีวามสขุ โดยมสีขุภาวะและสขุภาพท่ีด ีครอบครัวอบอุน ตลอดจนเปนคน
เกงทีม่ีทักษะความรูความสามารถและพัฒนาตนเองไดตอเนือ่งตลอดชีวติ 
    2. เพื่อใหคนไทยมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ไดรับความเปนธรรมในการเขาถึง
ทรัพยากรและบริการทางสังคมที่มีคุณภาพ ผูดอยโอกาสไดรับการพัฒนาศักยภาพ รวมทั้งชุมชนมีความ
เขมแขง็พ่ึงพาตนเองได 
    3. เพ่ือใหเศรษฐกิจเขมแข็ง แขงขันได มีเสถียรภาพ และมีความย่ังยืน สรางความ
เขมแข็ง  ของฐานการผลิตและบริการเดิมและขยายฐานใหมโดยการใชนวัตกรรมที่เขมขนมากข้ึน สรางความ
เขมแข็ง  ของเศรษฐกิจฐานราก และสรางความมั่นคงทางพลงังาน อาหาร และนำ้  
    4. เพ่ือรักษาและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิง่แวดลอมใหสามารถสนบัสนุน    
การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและการมีคณุภาพชีวติที่ดีของประชาชน 

5. เพื่อใหการบริหารราชการแผนดินมีประสทิธิภาพ โปรงใส ทันสมัย และมกีารทำงาน     
เชิงบูรณาการของภาคีการพฒันา 
    6. เพื่อใหมีการกระจายความเจรญิไปสูภูมิภาคโดยการพัฒนาภาคและเมืองเพื่อรองรับ     
การพัฒนายกระดบัฐานการผลิตและบรกิารเดิมและขยายฐานการผลิตและบรกิารใหม 

7. เพื่อผลักดันใหประเทศไทยมีความเช่ือมโยง (Connectivity) กับประเทศตางๆ ทั้งใน
ระดบัอนุภูมิภาค ภูมิภาค และนานาชาติไดอยางสมบูรณและมปีระสทิธิภาพ รวมทั้งใหประเทศไทยมบีทบาทนำและ
สรางสรรคในดานการคา การบริการ และการลงทุนภายใตกรอบความรวมมือตางๆ ทั้งในระดับอนุภูมิภาค 
ภูมิภาค และโลก 

 
 



๑๘ 
 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 
ยทุธศาสตรท่ี 1  การเสรมิสรางและพัฒนาศกัยภาพทุนมนุษย 

  - ปรับเปลี่ยนคานิยมคนไทยใหมีคณุธรรม จริยธรรม มีสินยั จิตสาธารณะ และพฤติกรรม
ที่พงึประสงค 
  - พัฒนาศักยภาพคนใหมีทักษะความรู และความสามารถในการดำรงชีวิตอยางมีคุณคา 
  - ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรยีนรูตลอดชีวิต 
  - ลดปจจัยเสี่ยงดานสขุภาพและใหทุกภาคสวนคำนึงถึงผลกระทบตอสขุภาพ 
  - เพิม่ประสทิธิภาพการบริหารจัดการระบบสขุภาพภาครฐัและปรับระบบการเงินการคลัง
ดานสุขภาพ 
  - พัฒนาระบบการดแูลและสรางสภาพแวดลอมที่เหมาะสมกับสังคมสงูวยั 
  - ผลกัดันใหสถานบันทางสังคมมสีวนรวมพฒันาประเทศอยางเขมแข็ง 

  ยุทธศาสตรท่ี 2  การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมลำ้ในสงัคม 
  - เพิม่โอกาสใหกบักลุมเปาหมายประชากรรอยละ 40 ที่มรีายไดต่ำสุดใหสามารถเขาถึง
บริการท่ีมีคุณภาพของรัฐ และมีอาชีพ 
  - กระจายการใหบรกิารภาครัฐทั้งดานการศึกษา สาธารณสขุ และสวัสดิการท่ีมีคณุภาพ
ใหครอบคลมุและทั่วถึง 
  - เสริมสรางศักยภาพชุมชน  การพัฒนาเศรษฐกจิชุมชน และการสรางความเขมแข็ง
การเงินฐานรากตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได  มีสิทธิในการ
จัดการทุน ท่ีดินและทรัพยากรภายในชมุชน 

  ยุทธศาสตรท่ี 3  การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางย่ังยนื 
 การบริหารจัดการเศรษฐกจิสวนรวม 

  - การเสรมิสรางและพัฒนาขดีความสามารถในการแขงขนัของภาคการผลิตและบรกิาร 

  ยุทธศาสตรที่ 4  การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยนื 
  - การรักษาฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ สรางสมดุลของการอนุรกัษและใชประโยชนอยางยั่งยืน 
และเปนธรรม 
  - เพิ่มประสทิธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำเพื่อใหเกิดความมั่นคง สมดุล และยั่งยืน
  - แกไขปญหาวิกฤตสิ่งแวดลอม 
  - สงเสริมการผลิตและการบริโภคที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอม 
  - สนบัสนุนการลดการปลอยกาซเรอืนกระจก และเพิม่ขีดความสามารถในการปรับตัวตอ
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศ 
  - บริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยงดานภัยพบิัติ 
  - พัฒ นาระบ บก ารบริ ห ารจั ดการ และกล ไกแก ไขป ญ ห าความขั ดแย งด าน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  - การพฒันาความรวมมอืดานสิ่งแวดลอมระหวางประเทศ 

  ยุทธศาสตรท่ี 5  การเสริมสรางความมั่นคงแหงชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสูความมั่งคั่งและ
ยั่งยนื 

 การรักษาความมั่นคงภายในเพ่ือใหเกิดความสงบในสังคมและธำรงไวซึ่ งสถาบันหลัก                
ของชาติ 



๑๙ 
 
  - การพัฒนาเสริมสรางศักยภาพการปองกันประเทศ เพ่ือเตรยีมความพรอมในการรับมอืภยัคุกคาม  
ทั้งการทหารและภัยคกุคามอื่นๆ 
  - การสงเสริมความรวมมือกบัตางประเทศดานความม่ันคง เพ่ือบูรณาการความรวมมือ
กบัมิตรประเทศ เพ่ือผลประโยชนทางเศรษฐกจิ  สงัคม  และการปองกันภัยคุกคามขามชาติ 
  - การรักษาความมั่งคงและผลประโยชนของชาติทางทะเลเพื่อคงไวซึ่งอำนาจอธิปไตย
และสทิธอิธิปไตยในเขตทางทะเล 
  - การบริหารจัดการความม่ันคงเพื่อการพัฒนา  เพื่อใหเกิดความสอดคลองกันระหวาง
แผนงานที่เก่ียวของกบัความม่ันคงกับแผนงานการพัฒนาอ่ืนๆ ภายใตการมสีวนรวมของภาคประชาชน 

  ยุทธศาสตรที่ 6  การบริหารจัดการในภาครัฐ  การปองกันการทุจรติประพฤตมิชิอบ
และ  ธรรมาภิบาลในสงัคมไทย 
  - ปรับปรุงโครงสรางหนวยงาน บทบาท ภารกิจ และคุณภาพบุคลากรภาครัฐใหมีความ
โปรงใส ทันสมัย คลองตัว มีขนาดที่เหมาะสม เกิดความคุมคา  
  - ปรับปรุงกระบวนการงบประมาณ และสรางกลไกในการติดตามตรวจสอบการเงินการคลัง
ภาครฐั 
  - เพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับการใหบริการสาธารณะใหไดมาตรฐานสากล 
  - เพิ่มประสิทธิภาพการบริการจัดการใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  - ปองกันและปราบปรามการทุจรติและประพฤติมิชอบ 
  - ปฏิรูปกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมใหมีความทันสมัย เปนธรรม และสอดคลอง
กบัขอบังคับสากลหรอืขอตกลงระหวางประเทศ 

  ยทุธศาสตรท่ี 7  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจสิตกิส 
  - การพฒันาโครงสรางพื้นฐานดานขนสง 
  - การสนับสนุนการพัฒนาระบบขนสง 
  - การพัฒนาระบบโลจิสติกส 
  - การพฒันาดานพลังงาน 
  - การพฒันาเศรษฐกิจดิจิทลั 
  - การพฒันาระบบน้ำประปา 

  ยทุธศาสตรท่ี 8  การพฒันาวิทยาศาสตร เทคโนโลย ีวิจยั และนวตักรรม 
  - เรงสงเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนาและผลักดันสูการใชประโยชนในเชิงพาณิชยและเชิง
สงัคม 
  - พัฒนาผูประกอบการใหเปนผูประกอบการทางเทคโนโลย ี
  - พัฒนาสภาวะแวดลอมของการพฒันาวทิยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

  ยุทธศาสตรท่ี 9  การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 
  - การพฒันาภาคเพ่ือสรางโอกาสทางเศรษฐกิจใหกระจายตัวอยางทั่วถงึ 
  - การพฒันาเมือง 
  - การพฒันาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 
  ยุทธศาสตรท่ี 10  ความรวมมอืระหวางประเทศเพื่อการพัฒนา 
  - ขยายความรวมมือทางการคา และการลงทุนกับมิตรประเทศ และแสวงหาตลาดใหม
สำหรบัสินคาและบริการของไทย 



๒๐ 
 
  - พัฒนาความเช่ือมโยงดานการคมนาคมขนสง  โลจิสติกส และโทรคมนาคมในกรอบ
ความรวมมอือนุภมูภิาคภายใตแผนงาน GMS, ACMECS, IMT-GT, BIMSTEC, และ JDS และภูมิภาคอาเซียน
เพื่ออำนวยความสะดวกและลดตนทุนดานโลจิสติกส 
  - พัฒนาและสงเสริมใหไทยเปนฐานของการประกอบธุรกิจ การบริการ และการลงทุนที่
โดดเดนในภูมิภาค 
  - สงเสริมการลงทุนไทยในตางประเทศ 
  - เปดประตูการคาและพัฒนาความรวมมือกับประเทศเพ่ือนบานในลักษณะหุนสวนทาง
ยุทธศาสตรท้ังในระดับอนุภูมภิาค และภูมิภาคที่มีความเสมอภาคกัน 
  - สรางความเปนหุนสวนการพฒันากบัประเทศไทยในอนภุมูภิาค ภมูิภาค และนานาประเทศ 
  - เขารวมเปนภาคีความรวมมือระหวางประเทศโดยมบีทบาทที่สรางสรรค 
  - สงเสริมความรวมมือกบัภูมิภาคและนานาชาติในการสรางความมั่นคง 
  - บรูณาการภารกิจดานความรวมมอืระหวางประเทศและดานการตางประเทศ 
  - สงเสริมใหเกิดการปรบัตวัภายในประเทศที่สำคัญ 

  (3) คำแถลงนโยบาย ของคณะรัฐมนตรี พลเอก ประยทุธ จันทรโอชา  นายกรัฐมนตร ี  
แถลงตอรฐัสภา  เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 25 กรกฎาคม 2562  
  นโยบายหลัก  12  ดาน 

1. การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตรยิ  
2. การสรางความมั่นคงและความปลอดภัยของประเทศ  และความสงบสุขของ

ประเทศ 
3. การทำนบุำรุงศาสนา  ศิลปะและวัฒนธรรม 
4. การสรางบทบาทของไทยในเวทีโลก 
5. การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย 
6. การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจรญิสูภูมิภาค
7. การพฒันาสรางความเขมแข็งจากฐานราก 
8. การปฏิรปูกระบวนการเรียนรูและการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทกุชวงวัย 
9. การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสงัคม 
10. การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติการรักษาสิ่งแวดลอมเพื่อสรางการเติบโตอยางยั่งยืน 
11. การปฏิรปูการบริหารจัดการภาครัฐ 
12. การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  และกระบวนการ

ยุติธรรม 
  นโยบายเรงดวน  12  เรื่อง 

1. การแกไขปญหาในการดำรงชีวิตของประชาชน  
2. การปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. มาตรการเศรษฐกิจเพื่อรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก 
4. การใหความชวยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม 
5. การยกระดับศักยภาพของแรงงาน 
6. การวางรากฐานระบบเศรษฐกจิของประเทศสูอนาคต
7. การเตรียมคนไทยสูศตวรรษที่ 21 
8. การแกไขปญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการทั้งฝายการเมืองและฝายราชการ

ประจำ
9. การแกไขปญหายาเสพติดและสรางความสงบสุขในพื้นท่ีชายแดนภาคใต
10. การพัฒนาระบบการใหบริการประชาชน 
11. การจัดเตรียมมาตรการรองรบัภยัแลงและอุทกภยั 



๒๑ 
 

12. การสนับสนนุใหมกีารศึกษา  การรับฟงความเหน็ของประชาชน และการดำเนินการ  
เพื่อแกไขเพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ 

  (4)  แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุมจงัหวดั/แผนพัฒนาจังหวดั 

แผนพัฒนาภาคตะวันออก 
  ยุทธศาสตรการพัฒนา 
  1.  ยุทธศาสตรที่ ๑ พัฒนาพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกใหเปนเขตเศรษฐกิจ
พิเศษท่ีมีความทันสมัยท่ีสุดในภูมิภาคอาเซียน 
  2. ยุทธศาสตรที่  ๒ พัฒนาภาคตะวันออกใหเปนแหลงผลิตอาหารที่มีคุณภาพและได
มาตรฐานสากล  

3. ยุทธศาสตรที่ ๓ ปรับปรุงมาตรฐานสินคาและธุรกจิบริการดานการทองเที่ยว 
  4. ยุทธศาสตรที่ ๔ พัฒนาพื้นท่ีเศรษฐกิจชายแดนใหเปนประตูเศรษฐกิจที่เช่ือมโยงกับ
ประเทศเพ่ือนบานใหเจริญเติบโตอยางยั่งยืน 
  5. ยุทธศาสตรท่ี ๕ แกไขปญหาทรัพยากรธรรมชาติและจัดระบบการบริหารจัดการ
มลพิษใหมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

แผนพัฒนากลุมจังหวัด (ตราด  จันทบุรี  นครนายก  ปราจีนบุรี  สระแกว) 
  ประเด็นการพัฒนา 
  1.  ประเด็นการพัฒนาที่  ๑ สงเสริมและพัฒนาการทองเที่ ยวใหไดมาตรฐาน เพ่ือ
สนับสนนุการทองเที่ยวเชงินิเวศ  สขุภาพ  และวัฒนธรรม
  2. ประเด็นการพัฒนาที่ 2 เพ่ิมขีดความสามารถดานการคา  และการคาชายแดน  
เช่ือมโยง ECC  และประเทศเพื่อนบาน

3. ประเด็นการพัฒนาที่ 3 พัฒนาประสิทธิภาพการผลิต  การแปรรูป  การตลาด       
สนิคาการเกษตร (ผลไม ปศุสตัว และประมง  สมนุไพรไทย)  คณุภาพปลอดภัยอยางครบวงจร  
  4. ประเดน็การพัฒนาที่ 4  อนุรักษ  ฟนฟ ู พัฒนา  และปองกัน  ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมอยางมสีวนรวม  เพ่ือประโยชนตอการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมอยางยั่งยืน
  5. ประเด็นการพัฒนาที่ 5 พัฒนาทรัพยากรมนุษย  สังคม  การบริหารจัดการ  
ยกระดับคุณภาพชีวิตใหมีความมั่นคงปลอดภัย 
  6. ประเด็นการพัฒนาท่ี 6 เพิ่มขีดความสามารถดานอุตสาหกรรมและการลงทุนโดยใน   
แตละประเด็นการพัฒนากำหนดวัตถุประสงค  เปาหมาย  ตัวช้ีวัด  และแนวทางการพัฒนา 

แผนพัฒนาจังหวดัสระแกว 
  วิสยัทศันจังหวัดสระแกว 

“เมืองชายแดนแหงความสุข  ถิ่นเกษตรปลอดภัย  แหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศและอารยธรรม
โบราณ  เขตเศรษฐกิจพเิศษสระแกวมั่นคง ย่ังยืน” 
  ประเด็นการพัฒนา 

1. ประเด็นการพัฒนาที่  1 เสริมสรางกระบวนการเรียนรูและสภาพแวดลอมของ
ประชาชน ใหสามารถปรับตัว ประกอบอาชีพและมีสภาพแวดลอมและคุณภาพชวิีตที่ด ี
  2. ประเด็นการพัฒนาที่ 2 ปรับปรงุปจจัยและกระบวนการผลิตสินคาเกษตรปลอดภัย
ใหไดคุณภาพมาตรฐานสากล 

3. ประเด็นการพัฒนาที่ 3 ฟนฟูแหลงทองเท่ียว ใหมีความปลอดภัย และปรับปรุงส่ิง
อำนวยความสะดวกเสริมสรางสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการเปนแหลงทองเที่ ยวเชิงนิเวศและเช่ือมโยง        
อารยธรรมโบราณ 
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  4. ประเด็นการพัฒนาที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพระบบโครงสรางพื้นฐาน การสงเสริม
การคา การลงทุน พัฒนาเศรษฐกิจ การบริหารจัดการดานสังคมและสิ่งแวดลอม เพื่อรองรับธุรกิจ การคา
ชายแดนและ     เขตเศรษฐกิจพิเศษสระแกว 
  5. ประเด็นการพัฒนาที่ 5 เสริมสรางความมั่นคงเพ่ือการพฒันาพ้ืนที่จังหวัดชายแดน 

แผนพัฒนาอำเภอเขาฉกรรจ 
วิสัยทศันอำเภอเขาฉกรรจ 

“ แหลงเรียนรูเกษตรอินทรยี  เมืองทองเที่ยวธรรมชาติ  และอารยะธรรม ประเพณีทองถ่ิน 
ดงีาม  สรางคุณภาพชีวติท่ีดีใหประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยและสงบสุข ” 

ประเด็นยุทธศาสตร 
ยุทธศาสตรที่ 1 สรางองคความรูดานการทำเกษตรอินทรียใหแกชุมขนอยางทั่วถึงและยั่งยืน 
ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาใหอำเภอเปนเมืองทองเท่ียวธรรมชาติและอารยะธรรม อนุรักษ

วัฒนธรรมและประเพณีทองถิ่นที่ดงีาม 
ยุทธศาสตรที่ 3 เสริมสรางการตระหนกัรูหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงใหประชาชนมี

คณุภาพชีวิตที่ดี 
ยุทธศาสตรที่ 4 เสริมสรางองคความรูดานการอนุรักษทรพัยากรธรรมชาติใหแกชุมชนและ

ทุกภาคสวน 
ยุทธศาสตรที่ 5 รักษาความสงบเรียบรอย สรางความมั่นคงปลอดภัย และอำนวยความเปน

ธรรมใหประชาชน 
4.2.2 ยุทธศาสตรของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ

    วิสัยทัศน (Vision)   

“บานเมืองนาอยู  เชิดชคูนดี สงเสริมประเพณแีละศาสนา การศกึษากาวไกล" 

พันธกิจ (Mission) 
(1) จดับริการขั้นพื้นฐานดานสาธารณูปโภค สาธารณูปการ  อยางพอเพยีงและทั่วถึง  โดย

ควบคุมใหสอดคลองกบัระบบผังเมอืงรวม  และมคีวามพรอมในการรองรับการขยายตัวของชุมชน 
(2) พัฒนาเทศบาลตำบลเขาฉกรรจใหเปนเมอืงนาอยู  มีสภาพภมูทิัศนสวยงาม  มคีวาม

สะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยปราศจากมลภาวะ 
(3) เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ  มรีะบบการบริหารงานที่มีประสทิธิภาพ โปรงใส  มขีดีความสามารถ ใน

การแกไขปญหาความเดือดรอนไดตรงตามความตองการของประชาชน โดยเสริมสรางเครือขายการประสานงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชน  รวมทั้งแสวงหาแหลงรายไดใหม  เพื่อนำมาพัฒนาทองถ่ิน 

(4) ประชาชนไดรับการพฒันาดานการศกึษาอยางมคีุณภาพและมีมาตรฐาน  เปนสังคมแหง
ภูมปิญญาทองถ่ินและการเรยีนรู คิดเปน  ทำเปน  แกปญหาเปน สามารถปรบัตวัตอสภาพการที่เปลี่ยนแปลง
ไปและดำรงตนในสงัคมไดอยางมคีณุภาพ 

(5) ประชาชนมคีณุภาพชวิีตที่ดี  มอีาชีพ  รายได  มีความมั่นคงทางสงัคม  มีความปลอดภยั
ในชีวิตและทรัพยสิน มีสุขอนามยัและความเปนอยูท่ีดี  ปลอดภัยจากโรคภัยไขเจบ็และยาเสพติด  ผูสงูอายุ   
ผูดอยโอกาสไดรับการดแูลเอาใจใสอยางทั่วถึง 

(6) พัฒนาชุมชนภายในเทศบาลตำบลเขาฉกรรจใหเปนชมุชนเขมแข็ง  มจีติสำนึก  มศัีกยภาพ
ในการรวมคิด  รวมทำ  รวมรบัผิดชอบ  สามารถแกไขปญหาและพัฒนาชุมชนของตนเองอยางมปีระสทิธภิาพ 

(7) ประชาชน  เจาหนาที่ของรัฐ  นักการเมือง  ผูนำทองถ่ิน  ตระหนักถึงภาระหนาที่ความ
รับผดิชอบในการปกครองระบอบประชาธิปไตย คุณธรรม  โปรงใส  และยุตธิรรม  ประชาชนมสีวนรวมในการ
แสดงความคิดเหน็และมสีวนรวมในการเลอืกต้ังทกุระดับ 
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(8) สงเสริมการทองเท่ียวทั้งดานประวัติศาสตร  วัฒนธรรม  ประเพณี  พัฒนาแหลงทองเท่ียว
ทางธรรมชาติใหเปนแหลงเศรษฐกจิของทองถ่ิน 

ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ
เพ่ือใหการดำเนินการบรรลุตามจุดมุงหมายหรือวิสัยทัศนการพัฒนาเทศบาลตำบล          

เขาฉกรรจ จึงไดกำหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาใหมีความครอบคลุม สอดคลองกับสภาพปญหา 
ความตองการ  ศักยภาพและอำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี  1  ดานการพัฒนาการคมนาคมสะดวก 
ประกอบดวยแนวทางการพัฒนา 

  1.1  การพัฒนาเสนทางคมนาคมเช่ือมโยงเปนระบบเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ โดยการกอสราง  ปรับปรุง  บำรุงรักษาถนน  สะพาน  ทางเทา  ทอระบายน้ำ  และจัดระบบการ
คมนาคมใหเปนระเบียบ ปลอดภัย  เชน  ปายบอกเสนทาง  ไหลทาง  สญัญาณไฟบริเวณทางแยกตางๆ และ
ยานชุมชน 

ยุทธศาสตรท่ี  2  ดานการพัฒนาประชาชนมีคุณภาพ 
ประกอบดวยแนวทางการพฒันา 

   2.1  การพัฒนาดานความปลอดภัยและคุณภาพชวิีต 
  การพฒันาดานการศกึษา  การสาธารณสขุ  การจัดใหมีความมั่นคงปลอดภัย  ปลอดจาก

ยาเสพติด  ปลอดผูมีอิทธิพล  อนุรักษประเพณี  วัฒนธรรม  ศาสนา  เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม  สงเสริม
ภูมิปญญาทองถิ่น  สงเสริมดานการกีฬาและนนัทนาการ 

2.2  การพัฒนาดานการแกไขปญหาความยากจนและกระจายรายได 
-  การเพ่ิมรายได  ลดรายจาย  พฒันาทกัษะฝมอื  สงเสริมการประกอบอาชีพที่ย่ังยืนและมีรายได

ที่มั่นคง  พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการเด็ก  เยาวชน  สตร ี คนชรา  และผูดอยโอกาส 
2.3  การพัฒนาดานการบริการพื้นฐาน 
  การพัฒนาและจัดหาแหลงน้ำเพื่ออุปโภค  บริโภค  การปรับปรุงภูมิทัศนสถานท่ีราชการ  

สถานท่ีทองเที่ยว  อาคาร  บานเรือน  สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  มีการบริการ
พื้นฐานที่สะดวกและเพียงพอ 

ยุทธศาสตรท่ี  3  ดานการพัฒนาอุตสาหกรรมการเกษตร 
ประกอบดวยแนวทางการพฒันา 
3.1  การพัฒนาดานการเกษตร 
  การสงเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  สงเสรมิการปลูกพืชสมุนไพร  การพัฒนาคุณภาพ

ดนิ  การพัฒนาบุคลากรทางการเกษตร  การพฒันาคุณภาพสินคาหน่ึงตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ  เกษตรกรรมครบ
วงจรตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง  สงเสริมใหมตีลาดเพื่อเปนศูนยกลางในการจำหนายสนิคาการเกษตร  จัดต้ัง
สถานบันวิจยัดานการเกษตร 

3.2  ดานการจดัการทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม 
  การพัฒนาและบรหิารจัดการแหลงน้ำธรรมชาต ิ คู  คลอง  หนอง  บึง  แหลงน้ำ

ชลประทานใหสามารถเกบ็กกัน้ำไดตลอดป
ยุทธศาสตรท่ี  4  ดานการพัฒนาการทองเท่ียวเชงินิเวศ 
ประกอบดวยแนวทางการพฒันา 
4.1  การพัฒนาดานการทองเท่ียว 
  พัฒนา/สงเสริมการทองเที่ยว  ประชาสัมพันธแหลงทองเที่ยว  ปรับปรุงและพัฒนาสถานท่ี

ทองเที่ยว  ฟนฟูทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม  เชน  ปาไม  แหลงน้ำธรรมชาติ ฯลฯ
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ยุทธศาสตรท่ี  4  ดานการพัฒนาการทองเท่ียวเชงินิเวศ 
ประกอบดวยแนวทางการพัฒนา 
5.1  การพัฒนาบุคลากร ปรับปรุงเครื่องมือ – เคร่ืองใช และสถานท่ีปฏิบัติราชการ การบริหาร

จัดการดานงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ รณรงคใหเยาวชนและประชาชนต่ืนตัวถึงความสำคัญของการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตย มีสวนรวมในการกำหนดวิสัยทัศน / ความตองการ การแกปญหา ประเมินผล / 
ตรวจสอบได

นโยบายการพัฒนาของผูบริหารเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ 
- สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของบคุลากรใหมีความคิดริเริม่ และเสริมสรางธรรมาภิบาล           

ในการปฏิบัติงาน 
 สงเสริมและพัฒนาเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากร การใหความรู 

ขอมูลขาวสารเปนส่ิงจำเปนอยางยิ่ง 
 สงเสริมคุณภาพชีวิตใหกับประชาชน  
 พัฒนาทางดานโครงสรางพื้นฐานใหเปนไปตามความจำเปนและเหมาะสมกับงบประมาณ   

ที่มีอยูอยางจำกัด   
 จัดลำดับปญหาเพ่ือดำเนินการแกไขใหไดทันตอเหตุการณที่เกิดขึ้น  จะตองพัฒนาอยาง

ยั่งยนืและเปนระบบ 

สภาพปญหาและความตองการของประชาชน  
เพื่อใหแผนอัตรากำลัง  3  ป  ของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ  มีความถูกตองครบถวน  

สมบรูณและสอดคลองกับความตองการของประชาชนในพ้ืนที ่ จึงไดวิเคราะหสภาพปญหา  ความจำเปนและ
ความตองการของประชาชนโดยแบงออกเปนดานตาง ๆ  ดังตอไปนี ้

 สภาพปญหาของพ้ืนท่ี
๑  ปญหาโครงสรางพื้นฐาน

๑)  ไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอ และไมทั่วถงึ 
๒)  ปญหาทอระบายนำ้อุดตัน 
๓)  ถนนในเขตเทศบาลยงัตองปรบัปรงุอยูหลายสาย
๔)  ระบบประปายังไมครอบคลมุพื้นที ่

   ๕)  สวนสาธารณะ  ลานกีฬา  สถานที่พักผอนหยอนใจ  ยังไมเพียงพอ  
  2.  ปญหาดานเศรษฐกิจ 
   ๑)  การประกอบอาชีพยงัมีความหลากหลาย 

๒)  ขาดการรวมกลุมอาชีพ 
๓)  ขาดความรู  ขาดทักษะ  ในการประกอบอาชีพ 
๔)  ขาดตลาดในการรองรับสินคา 

๓.  ปญหาดานสงัคม 
  ๑)  ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 

๒)  ปญหาการใหบรกิารสุขภาพของผูสงูอายุ  เด็ก  สตรี  และคนพกิาร  ไมทั่วถึง 
๓)  ปญหาการแพรระบาดและการปองกันยุงลาย  
๔)  ขาดแหลงความรูและขอมลูขาวสารตางๆ 

๔.  ปญหาดานการเมอืงการบริหาร 
๑)   ความเขมแข็งของชุมชน  การรวมกลุมของประชาชน 
๒)  ขาดการมีจติสำนกึท่ีดใีนการรวมพัฒนา 
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๓)  ขาดบุคลากรที่มีความรูเฉพาะดาน  และบุคลากรภาคปฏิบตัไิมเพียงพอ 
๕.  ปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดลอม 

๑)  ปญหาน้ำเสียจากตลาดสด และชุมชน 
๒)  คลองต้ืนเขินมีวัชพืชปกคลุม 
๓)  ประปาสวนภูมภิาคไมเพยีงพอ 

 ความตองการของประชาชน 
๑.  ความตองการดานโครงสรางพื้นฐาน 

๑)  ติดต้ังไฟฟาสาธารณะใหทั่วทุกซอย 
๒)  มรีะบบประปาใหทั่วถึงทุกซอย 
๓)  ปรับปรงุ  ซอมแซมถนนทกุสายในเขตเทศบาลใหมีสภาพที่ด ี

๒.  ความตองการดานเศรษฐกิจ 
๑)  ฝกอบรมประกอบอาชีพเสริมตาง ๆ
๒)  ตลาดในการรองรบัสินคา 
๓)  เงินทุน  อุปกรณ  บุคลากรผูใหความรูในสาขาอาชีพตาง ๆ 

 ๔)  ขอมลูขาวสารเก่ียวกบัการประกอบอาชพี  และเทคโนโลยีใหม ๆ  
๓.  ความตองการดานสังคม 

๑)  รณรงคปองกันและแกไขปญหายาเสพติด การกำจดัยงุลาย โรคพิษสุนขับา  และ โรคติดตออ่ืน  ๆ
๒)  การดูแลใหความสงเคราะหผูสงูอายุ  เด็ก  สตรี และคนพิการ  ใหครอบคลมุท่ัวถึง 
๓)  จัดสรางหองสมุด  และแหลงขอมลูเพื่อใหประชาชนไดรับขาวสารท่ัวถึง 
๔)  สงเสรมิประชาชน  เด็ก และเยาวชนใหมกีารศึกษา  ตลอดท้ังสนบัสนุนทุนการศึกษาแก

เด็กยากจน 
๕)  ใหความรูเกี่ยวกบัการปองกัน  และแกไขปญหายาเสพติดประเภทตางๆ 
๖)  ฟนฟูและสงเสริมศลิปวัฒนธรรม  และภูมปิญญาทองถ่ิน 

๔.  ความตองการดานการเมอืงการบรหิาร 
๑)   จดัฝกอบรมเนนสรางความเขมแข็งใหกบัองคกรภาคประชาชน  กลุมสตรี  กลุมอาสา 

และกลุมอื่น ๆ 
๒)  จดัหาบคุลากรใหเพยีงพอในการปฏบิตังิาน 
๓)  ปลูกจิตสำนึกการรักทองถ่ินรวมกนั  พัฒนาทองถ่ินอยางจรงิจงั เพ่ือใหเกิดชุมชนเขมแขง็

อยางยั่งยนื 
5. ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติ 

๑)  รณรงคใหความรูในการบำบดันำ้เสียกอนปลอยลงแหลงน้ำธรรมชาติ 
๒)  ปลูกจิตสำนกึใหประชาชนเห็นความสำคัญของทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมและ

รวมกันอนุรักษทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม 
๓)  ใหมกีารขุดลอกคลองที่ตื้นเขิน  กำจัดวชัพืช  จัดหาแหลงน้ำใหเพยีงพอสำหรบัฤดูแลง 

    ๔)   ใหมีการขยายเขตประปาใหทั่วถึง  เพยีงพอตอความตองการของประชาชน 
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5. ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิน่ 

การพัฒนาทองถ่ินของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจนั้น  เปนการสรางความเขมแข็งของชมุชนในการรวม
คดิรวมแกไขปญหา  รวมสราง  รวมจัดทำสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน  ในเขตพื้นท่ีใหมีสวนรวมในการ
พัฒนาทองถ่ินในทุก ๆ ดาน  ซ่ึงการพัฒนาเทศบาลจะสมบูรณได  จำเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชนใน
พื้นที่  ตองรวมกันแกไขปญหาและความเขาใจ ในแนวทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง  โดยไดเนนใหคนเปน
ศนูยกลางของการพฒันาในทุกกลุม  ทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังไดเนนการสงเสริม  และสนบัสนุน
ใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน  และพัฒนาเยาวชน ใหพรอมที่จะเปนบุคลากรที่มีคุณภาพ  โดยยึดกรอบ
แนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  สวนดานพัฒนาอาชีพนั้นจะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองใน
ทองถิ่น  และยังจดัใหต้ังเศรษฐกิจแบบพอเพียง  โดยประชาชนมีสวนรวม 

การวิเคราะหภารกจิอำนาจหนาที่ของเทศบาลตามพระราชบญัญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ แกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับท่ี  ๑๓) พ.ศ. ๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ  ทั้งนี้เพ่ือใหทราบวาเทศบาลมีอำนาจ
หนาที่  ท่ีจะเขาไปดำเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนที่  ใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร  โดย
วิเคราะหจุดแขง็  จุดออน  โอกาส  ภัยคุกคาม  ในการดำเนนิการตามภารกิจ ตามหลัก SWOT โดยสามารถ
กำหนดแบงภารกจิได เปน  7  ดาน ซึ่งภารกิจดังกลาวถูกกำหนดอยูในพระราชบญัญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 
แกไขเพ่ิมเติม  (ฉบับท่ี  13)  พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ.  2542  และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
 ๕.๑  ดานโครงสรางพื้นฐาน  มภีารกิจที่เก่ียวของดงัน้ี 

๕.๑.๑  การจดัใหมแีละบำรุงรกัษาทางบก  และทางระบายน้ำ  (พ.ร.บ. กำหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา ๑๖ (๒)  และ  พ.ร.บ. เทศบาล ฯ  มาตรา  ๕๐ (๒) และมาตรา ๕๑ (๘))
  ๕.๑.๒  การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่น  (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ  
มาตรา ๑๖ (๔)) 
  ๕.๑.๓  การสาธารณูปการ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ มาตรา ๑๖ (๕)) 
  ๕.๑.๔  การควบคุมอาคาร  (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา ๑๖ (๒๘))
  ๕.๑.๕  หนาที่เกี่ยวกับโครงสรางพื้นฐานตามที่กฎหมายบัญญัติใหเปนหนาที่ของเทศบาลตำบล  
(พ.ร.บ. เทศบาล ฯ  มาตรา (๙))

5.2   ดานสงเสรมิคุณภาพชีวติ  มภีารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี ้
๕.๒.๑  การสงเสริมการฝก  และการประกอบอาชีพของประชาชน  (พ.ร.บ.กำหนดแผนขั้นตอน

การกระจายอำนาจ  มาตรา ๑๖ (๖)) 
๕.๒.๒  การจดัการศึกษา (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา  ๑๖ (๙))  
๕.๒.๓  การสงัคมสงเคราะห  และการพฒันาคุณภาพชีวิต  เด็ก  สตรี  คนชรา  และ

ผูดอยโอกาส  (พ.ร.บ. กำหนดแผนขั้นตอนการกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา ๑๖ (๑๐))
๕.๒.๔  การสงเสริมกฬีา (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา  ๑๖  (๑๔))  

  ๕.๒.๕  การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรภีาพของประชาชน  (พ.ร.บ. 
กำหนดแผนข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา ๑๖ (๑๕))

๕.๒.๖  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล  (พ.ร.บ. กำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา ๑๖ (๑๙))  

๕.๒.๗  ปองกันและระงับโรคติดตอ (พ.ร.บ.เทศบาล ฯ  มาตรา  ๕๐ (๔))  
๕.๒.๘  ใหราษฎรไดรับการศึกษาอบรม (พ.ร.บ.เทศบาล ฯ  มาตรา  ๕๐ (๖))
๕.๒.๙  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสงูอายุและผูพิการ (พ.ร.บ.เทศบาล ฯ  มาตรา ๕๐  (๗))  
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๕.๒.๑๐  ใหมีนำ้สะอาดหรือการประปา  (พ.ร.บ.เทศบาล ฯ มาตรา ๕๑ (๑)) 
  ๕.๒.๑๑  ใหมีและบำรงุสถานที่ทำการพิทกัษรักษาคนเจ็บไข  (พ.ร.บ.เทศบาล ฯ  มาตรา ๕๑  (๖)) 

๕.๓  ดานการจัดระเบยีบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรยีบรอย มีภารกิจท่ีเก่ียวของ  ดงันี ้
๕.๓.๑  การจัดใหมีและควบคุมตลาด  (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา  ๑๖ (๓)) 
๕.๓.๒  การปรบัปรงุแหลงชุมชนแออดัและการจดัการเกี่ยวกบัที่อยูอาศัย  (พ.ร.บ.กำหนดแผน

และข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ มาตรา ๑๖ (๑๒))   
  ๕.๓.๓  การรักษาความสะอาด  และความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง (พ.ร.บ.กำหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา ๑๖ (๑๗)) 

๕.๓.๔  การจัดใหมแีละควบคุมสสุานและฌาปนสถาน  (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจ ฯ มาตรา ๑๖ (๒๐)) 

๕.๓.๕  การควบคุมการเล้ียงสัตว  (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ มาตรา ๑๖ (๒๑)) 
๕.๓.๖  การจดัใหมกีารควบคุมการฆาสตัว  (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ฯ 

มาตรา ๑๖ (๒๒)) 
๕.๓.๗  การรกัษาความปลอดภัย  ความเปนระเบยีบเรยีบรอย  และการอนามยัโรงมหรสพ  

และสาธารณสถานอ่ืน  ๆ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ มาตรา ๑๖ (๒๓)) 
๕.๓.๘  การผงัเมือง (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา ๑๖ (๒๕)) 
๕.๓.๙  การขนสงและวิศวกรรมจราจร (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ  

มาตรา ๑๖ (๒๖)) 
๕.๓.๑๐ การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ฯ 

มาตรา ๑๖ (๒๙)) 
๕.๓.๑๑  การรักษาความสงบเรียบรอย  การสงเสริมและสนบัสนนุการปองกัน  และรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา ๑๖ (๓๐)) 
๕.๓.๑๒  การรกัษาความสงบเรียบรอยของประชาชน (พ.ร.บ.เทศบาล ฯ  มาตรา ๕๐  (๑))
๕.๓.๑๓  ใหมีเครือ่งใชในการดบัเพลงิ (พ.ร.บ.เทศบาล ฯ มาตรา  ๕๐ (๕))

๕.๔  ดานการวางแผนการสงเสรมิการลงทุนพาณชิยกรรมและการทองเที่ยวมภีารกิจท่ีเก่ียวของ 
ดังนี ้

๕.๔.๑  การจดัทำแผนพัฒนาทองถ่ิน (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอำนาจ ฯ มาตรา  ๑๖(๑)) 
๕.๔.๒  การพาณิชย และการสงเสริมการลงทนุ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย

อำนาจ ฯ มาตรา ๑๖ (๗)) 
  ๕.๔.๓  การสงเสริมการทองเที่ยว (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ มาตรา (๘))  

๕.๔.๔  บำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร (พ.ร.บ.เทศบาล ฯ  มาตรา  ๕๑ (๕)) 
  ๕.๔.๕  เทศพาณิชย (พ.ร.บ.เทศบาล ฯ  มาตรา  ๕๑ (๙)) 

๕.๕  ดานการบรหิารจดัการและการอนรุักษทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   มีภารกิจท่ี 
เกี่ยวของดงันี ้
  ๕.๕.๑  การจดัใหมีและบำรุงรักษาสถานที่พกัผอนหยอนใจ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจ ฯ  มาตรา ๑๖ (๑๓)) 

๕.๕.๒  การกำจดัมลูฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ำเสีย  (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อำนาจ ฯ  มาตรา  ๑๖ (๑๘)) 
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๕.๕.๓  การจดัการบำรุงรักษา  และการใชประโยชนจากปาไม  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาต ิ และ
สิ่งแวดลอม  (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา  ๑๖ (๒๔)) 

๕.๕.๔  การดูแลรักษาทีส่าธารณะ (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา ๑๖ (๒๗))    
 ๕.๖  ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณ ีและภูมปิญญาทองถ่ิน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  
ดังนี ้  
  ๕.๖.๑  บำรุงรกัษาศิลปะ  จารีตประเพณี ภูมปิญญาทองถ่ิน  และวฒันธรรมอันดีของทองถ่ิน 
(พ.ร.บ.กำหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา  ๑๖ (๑๑)) 

๕.๖.๒  หนาท่ีอ่ืนตามกฎหมายบญัญัติใหเปนหนาท่ีของเทศบาล  
5.7  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนนุ การปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ  ดังนี ้
  ๕.๗.๑  สงเสริมประชาธปิไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (พ.ร.บ.กำหนด 
แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา  ๑๖ (๑๕)) 

๕.๗.๒  สงเสรมิการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น (พ.ร.บ.กำหนดแผนและขัน้ตอน 
การกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา ๑๖ (๑๖))    
  ๕.๗.๓  หนาท่ีอื่นใดท่ีเปนประโยชนของประชาชนในทองถ่ิน  ตามที่คณะกรรมการประกาศ
กำหนด (พ.ร.บ.กำหนดแผนและข้ันตอนกระจายอำนาจ ฯ  มาตรา  ๑๖ (๓๑))                                                                     
                    การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเคร่ืองมือในการประเมินสถานการณ 
สาํหรับองคกร  ซ่ึงชวยใหผูบรหิารสามารถกำหนด  จดุแข็งและจุดออน ขององคกรจากสภาพแวดลอมภายใน 
โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปจจัย ตาง ๆ ตอการทำงานของ
องคกร ซึ่งจะทำใหสามารถพฒันาองคกรไดอยางมทีิศทาง นอกจากน้ียงัอธิบายไดวาองคกรมแีรงขับเคล่ือน ไป
ยังเปาหมายไดดีหรือไม  ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการ ทำงานในองคกรยังมีประสิทธภิาพอยู  มีจุดออนที่
จะตองปรับปรุงอยางไร  ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis  มีปจจัยที่ควรนำมาพิจารณา            
2  สวน  ดังน้ี    
 1.  ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
  1.1  S มาจาก Strengths  หมายถึง จดุเดนหรอืจุดแขง็ ซ่ึงเปนผลมาจากปจจยัภายใน เปน
ขอดีที่ เกดิจากสภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแขง็ดานสวนประสม จดุแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการ
ผลติ  จุดแข็ง ดานทรพัยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจดุแขง็ในการกําหนดกลยทุธ                       
  1.2  W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดดอยหรอืจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน  
เปนปญหาหรือขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการ
แกปญหาน้ัน     
 2.  ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 
  2.1  O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอมภายนอก 
ขององคกรเอื้อประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสน้ัน 
เปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายนอก แตจดุแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตอง
เสาะแสวงหาโอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสน้ัน 
  2.2  T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอก 
ซึ่งการบริหารจําเปนตองปรบักลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจดัอุปสรรค ตางๆ ที่เกิดข้ึนใหไดจริง  
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วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ในการดำเนินการตามภารกจิ ของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ  ท้ัง  7  ดาน 

1. ดานโครงสรางพื้นฐาน 

จุดแข็ง   S 

๑. มีระบบสาธารณปูโภค  สาธารณูปการท่ีครอบคลุม  
และสามารถพัฒนาไดอยางตอเนือ่ง
2. เทศบาลมโีครงขายการคมนาคมท่ีครอบคลุม
เช่ือมตอระหวางถนนหลัก ถนนรอง ไดอยางสะดวก
และคลองตัว

จดุออน   W 

 ๑.  เทศบาลมีงบประมาณท่ีจำกัด  
 ๒.  เคร่ืองมือเครือ่งใชในการปฏิบติังานไมเพยีงพอ 
 ๓. ขาดแคลนแหลงกักเก็บนำ้ เพ่ือการอุปโภคบริโภค 
และการเกษตร 

โอกาส   O 

1.พระราชบญัญัตกิำหนดและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 
กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีอำนาจ 
หนาที่ในการจัดทำระบบโครงสรางพื้นฐานเพื่อ
ประโยชนของประชาชนในทองถิ่นโดยมหีนวยงาน
ราชการสวนกลางและสวนภูมิภาคสงเสรมิและ
สนับสนนุการถายโอนภารกจิใหแกเทศบาล 
2.แนวโนมของรายไดที่ไดรบัจัดสรรมากข้ึนตามลำดับ
แผนกระจายอำนาจฯ และการจัดเก็บรายไดเอง 
3.ความกาวหนาดานเทคโนโลยีทำใหมีความ 
สะดวกคลองตัว และมีประสิทธิภาพในการ 
ทำงานมากขึ้น

ขอจำกัด   T 

1. ระเบยีบ ขอกฎหมาย หนังสอืสัง่การ เปนอุปสรรค 
ทาใหหนวยงานไมสามารถดำเนนิการไดตามความ
ตองการของประชาชน โดยเฉพาะงบลงทนุดานระบบ
สาธารณูปโภคขนาดใหญ 
2. การคมนาคมขนสง จากรถบรรทกุน้ำหนักเกนิจาก
ภายนอก ท่ีใชเสนทางผานเทศบาล สงผลใหถนนเกิด
การชำรุดเร็วขึน้  
3. การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และ
การเมืองระดับประเทศสงผลกระทบตอการบรหิาร 
ราชการและการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น

๒) ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต  

จุดแข็ง   S 

1. เทศบาลตำบลเขาฉกรรจมีชุมชนที่เขมแข็ง มีการ
รวมกลุม และดำเนินกิ จกรรมต างๆ  ได อยางมี
ประสทิธิภาพ  
2. เทศบาลตำบลเขาฉกรรจมีการสงเสริมการออก
กำลังกายแกประชาชน ไมวาจะเปนสถานท่ีหรือ
อุปกรณการออกกำลังกาย  
3. เทศบาลตำบลเขาฉกรรจมีสวนสาธารณะ สถานท่ี
นนัทนาการ สถานที่ออกกำลงักาย บริการประชาชน 
4. ประชาชนตระหนักถึงความสำคัญของการออก
กำลงักายมากข้ึน  
5. มีโรงพยาบาลประจำอำเภอครอบคลุมทั้งพื้นท่ี
อยางเพยีงพอ

จดุออน   W 

 ๑. ประชาชนบางสวนยงัขาดความสนใจท่ีจะเขามามี
สวนรวมในกิจกรรมของชุมชน  
๒. ประชาชนบางสวนขาดระเบียบวินัยในการดำเนิน
ชีวิตรวมกัน เชน การไมมีวินัยการจราจร , การกอ
ความเดือดรอนในสงัคม เปนตน  
3. ปญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินยังมีอยู 
การลักขโมย โจรกรรม ทะเลาะวิวาท เปนตน 
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โอกาส   O 

๑. มีหนวยงานทั้งภาครัฐ เอกชน ที่มีหนาที่เกี่ยวของ 
พรอมในการเขามาประสานงานรวมมือกันในการ
พฒันาคุณภาพชีวติและสงัคมของประชาชน  
๒. การกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน ชวยให เทศบาลสามารถดูแลดานสุขภาพ
อนามัยของประชาชนไดอยางเต็มที่และท่ัวถึงมาก
ยิ่งขึ้น  
๓. มีหนวยงานห รือสถาบันทางศาสนา อาทิ วัด 
มัสยิด มูลนิ ธิ ศาลเจา ในสัดสวนที่ เหมาะสมตอ
ประชากร ทำใหเปนปจจัยหลักในการพัฒนาคุณธรรม 
จรยิธรรมของเยาวชนและประชาชน  
4. เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพิ่มโอกาสและการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใหกับประชาชน 
5. รัฐบาลมีนโยบายโครงการจัดสวัสดิการเบี้ยความ
พิการและจดัทำบัตรประจำตัวคนพิการอยางทั่วถึง

ขอจำกดั   T 

๑. คาครองชีพสูง การดำเนินชีวิตของผูมีรายไดนอย
คอนขางลำบาก  
2. ปญหายาเสพติด ทำใหเกิดปญหาสังคมที่สงผล
กระทบตอคุณภาพชีวติและความเปนอยู  
๓. การครอบงำทางวฒันธรรมของยุคขอมลูขาวสารไม
วาจะเปน อินเตอรเน็ต ทีวี วิทยุ จากส่ือท้ังในและ
ตางประเทศ ตลอดจนคานยิมเกี่ยวกับการบรโิภคนิยม
ที่สงผลตอวิถีชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปของเยาวชนและ
ประชาชนในปจจบุนั 
4. ประชาชนขาดความรูความเขาใจกฎระเบียบการ
จายเงินเบี้ยยังชีพ

3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  
จุดแข็ง   S 

๑. มีการแตงต้ัง อปพร.ในเขต ทต.เขาฉกรรจ 
2. มีหนวยงานทางราชการ อาทิ ตำรวจ ทหาร คอย
ประสานงานรวมมือในการดูแลรักษาความสงบได
อยางทั่วถงึย่ิงขึ้น 
3. มีเจ าหนาที่ที่ ไดรับการอบรมออกปฏิบัติหนาที่
ชวยเหลือผูประสบภัย และใหบริการประชาชนในดาน
บริการสาธารณะ  

จดุออน   W 
1. การลักลอบเขาเมืองโดยผิดกฎหมายของแรงงาน
ตางดาว 
2. ขาดบุคลากรผูเช่ียวชาญดานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
3. ปญหาลักขโมยและความปลอดภัยในชีวิตและ 
ทรพัยสนิโดยเฉพาะในชวงฤดแูลง 
4. ยังขาดเคร่ืองมือ และอุปกรณในการปฏิบัติงาน
ชวยเหลือผูประสบภัยพรอมอุปกรณและยานพาหนะ
ที่มีประสิทธิภาพ 

โอกาส   O 
1. การแกไขปญหาความยากจนและปญหายา          
เสพติดตามนโยบายรัฐบาล จงัหวัดและอำเภอ
สอดคลองกับนโยบายและยทุธศาสตรของเทศบาล 
2. เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ  ไดประสานงานกับ
เจาหนาที่ตำรวจปฏิบัติหนาที่ออกตรวจโดยเนนพื้นท่ี
เสี่ยงตอปญหายาเสพติด การปองกันและปราบปราม
ขโมย และพวกมิจฉาชีพ เปนการปฏิบัติหนาที่ เพ่ือ
เสริมสรางความปลอดภัยในชี วิตและทรัพย สิน           
ของราษฎร 

ขอจำกัด   T 
1. ปญหาแรงงานตางดาวที่อพยพเขามาในทองถ่ิน 
สงผลใหเกิดปญหาการแยงงาน แยงอาชีพ ตลอดจน
ความเสี่ยงที่จะเกิดปญหาอาชญากรรม โรคติดตอ 
และยาเสพติด 
2. ปญหายาเสพติดที่ไมสามารถดำเนินการใหหมดไป 
3. ระเบียบกฎหมายที่ เกี่ยวของ คอนขางมากทำให
การดำเนินงานไมคลองตัว เกิดความลาชาในการ
ทำงาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหนาย

 



๓๑ 
 
4) ดานการวางแผนการสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  

จุดแข็ง   S 

๑. ผูบริหารมีนโยบายที่ชัดเจนในการสงเสริมการ
ทองเที่ยวในเขตเทศบาล มีการประชาสัมพันธการ
ทองเที่ยวในเขตเทศบาล และดึงดูดนักทองเที่ยวให
เขาสูเทศบาลมากข้ึน  
2. มีเสนทางการคมนาคม ท่ีสะดวกสามารถขนถาย
พชืผลทางการเกษตรและเสนทางการคมนาคมเชื่อม
ตอไปยังตำบลที่ใกลเคียง

จดุออน   W 

 ๑. ความไมเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง เชน 
ขยะมูลฝอยตกคาง,การขาดวินัยจราจร , แผงขาย
สินคาไมเปนระเบียบ เปนตน  
๒. สินคาการเกษตรและสินคา otop ขาดการสงเสริม  
๓. ประชาชนในทองถิ่นขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ
ประเภทของท่ีระลึกสำหรับนักทองเท่ียวท่ีมีตลาด
รองรับที่ชัดเจนเทาทีค่วร  
๔. โครงการในดานการพัฒนาการทองเท่ียวตองใช
งบประมาณสงู ซ่ึงเทศบาลมีงบประมาณจำกดั  
5. มีการวางงานในชุมชน เกิดจากเม่ือจบการศึกษา
แลวไมมีงาน, งานไมตรงกบัสาขาที่เรยีน มีความรูนอย 
ตลอดจนการเลือกงานและความเกียจคราน 
6. เกิดชองวางทางสังคมระหวางประชาชนที่มีรายได
สูงกับประชาชนท่ีมีรายไดนอย 
 

โอกาส   O 

๑. นโยบายรัฐบาลสงเสริมการเพิ่มรายไดดานการ
ทองเที่ยว  
๒. สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดในดาน
การทองเที่ยว 
3.รัฐบาลมนีโยบายการกระตุนเศรษฐกิจใหประชาชน
มีรายไดมากขึ้น 
4. มีเสนทางคมนาคมที่สะดวก   
5. โอกาสในการพัฒนาสินคาสูอินโดจนี 
6.รัฐบาลไดประกาศใหมีเขตเศรษฐกิจพิเศษสระแกว
โดยใหเขตเศรษฐกิจพเิศษตนแบบ (Quick Win) 
7. การเขาสูสังคมผูสูงอายุ และกระแสในการดูแล
รักษาสุขภาพ จะสนับสนุนการพัฒนาเปนแหลง
ทองเที่ยวเชิงสุขภาพรวมทั้งแพทยแผนปจจุบันและ
แพทยแผนไทย 

ขอจำกัด   T 

1. ภาวะเศรษฐกิจโลกที่มีความผันผวน น้ำมันราคา
แพง อาจมีผลใหนกัทองเที่ยวลดปรมิาณลงได  
2. ขาดการประสานงานระหวางหนวยงานทองถ่ินที่มี
แหลงทองเท่ียวอยูในเขตรบัผิดชอบ 
3. การเขามาของหางสรรพสินคา ที่ สงผลที่สงผล
กระทบตอผูประกอบการรายยอยในเขตเทศบาล 

 
 
 
 
 
 



๓๒ 
 
 
5) การบริหารจัดการอนรุักษทรพัยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 

จุดแข็ง   S 

๑. เจาหนาที่มีความรู ความชำนาญเกี่ ยวกับการ
จัดการขยะมูลฝอย เนื่องจากเทศบาลมีประสบการณ
การทำงานดานนี้มาอยางยาวนาน  
2. ประชาชนมีการต่ืนตัวดานสิ่ งแวดลอม เห็นไดจาก
การมีสวนรวมในการนำเสนอปญหา/ขอรองเรียน
เกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอยและเรื่องส่ิงแวดลอม
ตางๆ มากขึ้น

จุดออน   W 

 ๑. งบประมาณมีจำกัดในการจัดซื้อครุภัณฑหรือ
การดำเนนิการเกี่ยวกบัดานส่ิงแวดลอม  
๒. ประชาชนบางสวนในเขตเทศบาลขาดจิตสำนกึใน
การรักษาความสะอาด เชน การท้ิงขยะไม เปนที่ , 
การปลอยน้ำเสียจากครัวเรือน รานค าลงสูแม น้ำ 
เปนตน  
๓. น้ำเสียจากการเกษตร เปนภาคการผลิตที่สำคัญ
ตอระบบเศรษฐกิจของจังหวัดและมีการใชสารเคมี
เปนจานวนมากโดยความรู เท าไมถึงการณ ของ
เกษตรกรซึ่งสงผลกระทบตอคุณภาพน้ำโดยเฉพาะ
นำ้ผิวดนิ ซึ่งมีความสำคัญตอการอุปโภคบริโภคของ
ประชาชน 
4. ประชาชนยังไมมีความรูความเขาใจในการรักษา 
การใชทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเทาที่ควร 
มีการใชทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมที่ไม
เหมาะสม ทำใหเกิดผลกระทบตอสภาพแวดลอม 
ภาวะโลกรอน ปญหาหมอกควัน ภัยธรรมชาติ
สุขภาพ และการทองเท่ียว 
 

โอกาส   O 

๑. ยุทธศาสตรการพัฒนามีความสอดคลองกับจังหวัด 
2. ไดรับความสนใจและรวมมือจากหนวยงานทองถ่ิน
ดวยกันในการรวมกันจัดการเก่ียวกับส่ิงแวดลอมของ
จังหวัด เชน ปญหาขยะมูลฝอย

ขอจำกัด   T 

๑. หนวยงานทองถิ่นใกลเคียงตลอดจนประชาชนที่
อยูนอกเขตนาขยะมูลฝอยมาท้ิงในเขตเทศบาล  
๒. การรับภาระหนักในการรองรับปริมาณขยะจาก
หนวยงานภายนอก  
3. ปญหาภัยธรรมชาติเชน อุทกภัย ภัยแลง ไฟปา มี
แนวโนมของความถี่และความรุนแรงเพิ่มข้ึน แตมี
งบประมาณในการเตรียมความพรอมและการ
ปองกันสาธารณภัยไมเพียงพอ 

 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 
 
6) ดานการศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารตีประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 

จุดแข็ง   S 
1. มีวัด และสถานธรรม ซึ่งสามารถพฒันาเสรมิสราง
ความพรอมใหเปนแหลงพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม
ของเยาวชน และประชนในตำบล 
2. มีสถานศึกษาอยูในพื้นที่ ต้ังแต เด็กกอนวัยเรียน 
ถึง มัธยมตอนตน ซึ่งมีความพรอม มีศักยภาพในการ
จัดการศึกษาอยางทัว่ถึง 
3. มีการอนุรักษวัฒนธรรมประเพณีที่ ย่ังยืนและ
เขมแข็ง เชน งานประเพณีสงกรานต งานประเพณี
ลอยกระทง 
4. ประชาชนมขีนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม
ทองถิ่นที่ดีงาม เปนเอกลักษณ 
5 . สภ าพ สั งคม ใน ชุ มชน อ ยู อ ย า งมี ความสุ ข 
เอื้อเฟอเผื่อแผชวยเหลือเกื้อกูล พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและ
กัน งายตอการสงเสริมกระบวนการมสีวนรวม

จดุออน   W 
๑. คานิยมวัตถุส่ือสาร กลบเกลื่อนวัฒนธรรมอันดีงาม
ของไทย 
๒. เยาวชนมคีานิยมที่ผดิ ขาดจติสาธารณะ 
๓. งบประมาณของเทศบาลยังไมเพียงพอตอการ
บริหารจดัการ 
4. การจัดทำฐานขอมูลทางดานสังคมไมเปนระบบ 
เนื่องจากไมมีเจาหนาที่ที่รับผิดชอบเพยีงพอ 
5.วัฒนธรรมไทยที่ มีความยืดหยุน อะลุมอลวย มี
ความออนแอในเร่ืองระเบียบวินัย ความตรงตอเวลา 
และการรกัษากฎระเบยีบ 
 

โอกาส   O 
1. มีแนวทางการขอรับการสนับสนุนจากกองทุน
สงเสริมการจดัสวัสดิการสังคมจังหวดั 
2.หนวยงานราชการใหการสนับสนุนการพัฒนา
การศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 
3 .ยุท ธศ าสตรก ารพัฒ นาด านก าร ศึกษา เป น
ยุทธศาสตรการพัฒนาระดับชาติที่รฐับาลสงเสริม 

ขอจำกัด   T 
1. การประชาสัมพันธจากภาครัฐไมทั่วถึงประชาชน 
2. การวางแผนการดำเนนิงานไมชัดเจน 

7) ดานการบริหารจดัการและสนับสนุนการปฏบิตัิภารกิจของสวนราชการ 
จุดแข็ง   S 
๑. ประชาชนเขามามีสวนรวมในการบริหารงาน
ทองถ่ินมากข้ึน  
๒. เทศบาลตำบลเขาฉกรรจมีคำสั่งแบงโครงสรางของ
เทศบาลตำบลเขาฉกรรจท่ีชัดเจน คลอบคลุมอำนาจ
หนาที่ตามภารกิจ และ สามารถเปลี่ยนแปลงปรับปรุง
ไดตามภารกจิที่ไดรับเพ่ิมขึ้นหรือถายโอน  
3. ผูบริหารสามารถกำหนดนโยบายได เองภายใต
กรอบของกฎหมาย  
4. บุคลากรสวนใหญมีภูมิลำเนาในเขตเทศบาลทำให
มีความใกลชิดและเขาใจวฒันธรรมหรอืปญหาทองถิ่น  
5. ผูบริหารและฝายนิติบัญญัติมาจากการเลือกต้ัง
ของประชาชนโดยตรงทำให เขาใจปญหาความ
ตองการของประชาชน 

จุดออน   W 
๑. บุคลากรในองคกรมีความถนัดเฉพาะดาน  ซึ่งไม
สามารถทำงานไดหลากหลายและทดแทนกันไดใน
กรณีขาดใครไป  
๒. บุคลากรบางสวนทำงานแบบแยกสวน ขาดการ 
บูรณาการรวมกนัในการยึดเปาหมายเพื่อองคกรเปน
สำคัญ แตยึดเพียงเปาหมายของตนเพียงเพื่องานใน
สวนทีร่ับผิดชอบแลวเสร็จ  
3.ประชาชนขาดความเขาใจในเรื่องการมีสวนรวมกับ
ภาครัฐ และผูนำทองถ่ิน  
4.การดำเนินงานดานประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร
ตางๆ ของเทศบาลลงสู พ้ืนที่ ยังไมชัด เจน   และ
กระจายไมทั่วถึงในทุกเขตพ้ืนที่ชุมชน 
 



๓๔ 
 

6. มีแผนพัฒนาที่ชัดเจน และมีการบูรณาการจัดทำ
แผน การทำงาน รวมกับหนวยงาน หรือสวนราชการ
อื่น 
7. มีขอบัญญตัิงบประมาณรายจายเปนของตนเองซ่ึง
เปนเครื่องมือในการตอบสนองความตองการของ
ประชาชน 
8. สามารถจัดกรอบอัตรากำลังไดเองตามภารกิจและ
กำลงังบประมาณ

โอกาส   O 
๑ . การได รับการอบรมและพัฒนาบุคลากรจาก
หนวยงานท่ีมีประสิทธิภาพตางๆ  
๒. การไดรับงบประมาณอุดหนุนจากกรมสงเสริมการ
ปกครองสวนทองถ่ินและหนวยงานอ่ืน  
๓. การประกวดการบริหารจัดการที่ดี (ธรรมาภิบาล) 
ทำใหเกดิการต่ืนตัวและพัฒนาองคกร  
๔. ความกาวหนาทางเทคโนโลยีทำใหมีความคลองตัว
และมีประสิทธิภาพในการทำงาน มากขึ้น  
5. มีแนวโนมไดรับการถายโอนภารกิจเพ่ิมมากข้ึน
ตามแผนกฎหมายกระจายอำนาจฯ 
6 . การพัฒ นาแผนท่ีภาษี เชื่ อมโยงระบบ   GIS   
นำมาใชพัฒนางานท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ขอจำกัด   T 
๑. ระเบียบกฎหมาย นโยบายจากสวนกลางใน
ลักษณะการสั่งการจากเบื้องบนลงมา (Top Down) 
เปนอุปสรรคตอการทำงานของทองถิ่นในบางครั้ง  
๒. การจัดสรรงบประมาณสนบัสนุนจากรัฐบาลมนีอย
และใชเวลาพอสมควรกวาจะไดรับ ซึ่งเมื่อไดรับก็
ลาชาไมเปนไปตามแผนระยะเวลาที่วางไว 
3. อำนาจหนาท่ีตามแผนกระจายอำนาจ ฯ  บาง
ภารกจิ ยงัไมมีความชัดเจน 
4. การใหความอิสระในการบริหารงานของเทศบาล
จากสวนกลางยังไมเต็มที่ ยังตองอยูภายใตการกำกับ 
ควบคุมดแูลจาก สวนภูมภิาค 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๕ 
 
6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 

ภารกิจทั้ง  ๗  ดาน  ตามที่กฎหมายกำหนดใหอำนาจเทศบาล  ซึ่งสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ   แผนพัฒนาสามปของเทศบาล   แผนพัฒนาจังหวดัแบบบูรณาการ    นโยบายของรัฐบาล
และนโยบายของผูบริหารเทศบาล  ซึ่งไดวิเคราะหจากสภาพปญหาและความตองการของประชาชนในพื้นที่และ
คาดวาจะแกไขปญหาในดานตางๆ  ไดอยางครอบคลุม  และกำหนดเปนภารกิจหลกัและภารกิจรองไดดังตอไปน้ี 

 ๖.๑ ภารกิจหลัก 
  ๖.๑.๑ ดานโครงสรางพื้นฐาน   

๑)  จัดทำทางระบายน้ำในเขตพื้นที่เทศบาลเพ่ือปองกันนำ้ทวม 
2) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นทีจ่ำเปนตอการพัฒนาเมือง 
3) การสาธารณูปการใหครอบคลมุทองถิ่น 
4) การควบคุมอาคาร 

 ๖.๑.๒ ดานสงเสริมคุณภาพชวีติ
  ๑)   การสงเสริมการฝก  และการประกอบอาชีพ

๒)   การจดัการศกึษา 
๓)   การสงเสริมกีฬา 
๔)   การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล 
5) ปองกนัและระงบัโรคติดตอ 

๖.๑.๓ ดานการจัดระเบียบชุมชน สงัคม  และการรกัษาความสงบเรียบรอย
๑)   การรกัษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
2) ใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง 
3) การจัดใหมีและควบคุมตลาด 
4) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๖.๑.๔ ดานการวางแผนพาณชิยกรรม และการทองเทีย่ว 
๑)   บำรุงและสงเสรมิการทำมาหากินของราษฎร 
2) การพาณิชย  และการสงเสริมการลงทุน 
3) การสงเสริมการทองเที่ยว 

๖.๑.๕ ดานการบริการจดัการและการอนรุกัษทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม 
 1)  การดูแลท่ีสาธารณะ
 ๒)  การดูแลปาไม/คลองธรรมชาติ 
 ๓)  การดูแลควบคุมมลพิษ

๖.๑.๖ ดานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปญญาทองถ่ิน 
   บำรงุรกัษาศิลปะ  จารตีประเพณี  ภูมิปญญาทองถิ่น 

๖.๑.๗ ดานการบริหารจัดการและสนบัสนุน  การปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองค
ปกครองสวนทองถิ่น 

1) สงเสรมิประชาธปิไตย  ความเสมอภาค  และสทิธเิสรภีาพของประชาชน 
๒)  สงเสริมการมสีวนรวมของราษฎรในการพฒันาทองถ่ิน 
 
 
 



๓๖ 
 

๖.๒ ภารกิจรอง 
  ๖.๒.๑ ดานโครงสรางพื้นฐาน 

หนาที่ทีเ่กี่ยวของกบัโครงสรางพ้ืนฐานตามที่กฎหมายบัญญัต ิ ใหเปนหนาที่ของเทศบาล 
ตำบลอาจดำเนินการไดนอกเหนือจากหนาที่หลกั 

๖.๒.๒ ดานสงเสริมคณุภาพชีวิต 
การสงเสริมการพฒันาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผูสงูอายุ  และผูพิการ  และหนาที่ของเทศบาล 

ตำบลอาจกระทำไดนอกเหนอืจากหนาที่หลกั 
  ๖.๒.๓ ดานการจดัระเบียบชุมชน  สงัคม  และการรักษาความสงบเรยีบรอย

การปรับปรุงและการจดัการเกี่ยวกับที่อยูอาศัยตามอำนาจหนาท่ีของเทศบาลตำบล อาจ
ดำเนินการไดนอกเหนือจากหนาท่ีหลกั

๖.๒.๔ ดานการวางแผน  พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว 
การสงเสริม  การฝก  และประกอบอาชพี  และหนาทีข่องเทศบาลตำบลอาจดำเนินการได

นอกเหนือจากหนาที่หลกั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๓๗ 
 
7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 

เทศบาลตำบลเขาฉกรรจเปนเทศบาลประเภทสามัญ โดยกำหนดโครงสรางการแบงสวน
ราชการออก เปน ๖ สวน ไดแก สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม            
กองการศึกษา หนวยตรวจสอบภายใน โดยอำนาจหนาที่ความรับผดิขอบของหนวยงานภายใน สวนราชการ
เทศบาล ดังนี้ 

๑.สำนักปลัดเทศบาล  มีอำนาจหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ ยวกับงานราชการทั่ วไป          
ของเทศบาล งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี และ
เลขานกุารนายกเทศมนตรี งานกิจการสภาเทศบาล งานบริหารงานบุคคลของพนกังานเทศบาล ลูกจางประจำ 
และพนักงานจาง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห งานพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ และ
ผูดอยโอกาส งานกิจการขนสง งานสงเสริมการทองเที่ยว งานสงเสริมการเกษตร งานการพาณิชย งานสงเสริม
และพัฒนาอาชพี งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบรอย งานจราจร 
งานวิเทศสัมพันธ งานประชาสัมพันธ งานสงเสริมและพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนติิการ งานคุมครอง
ดแูลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาต ิงานสิ่งแวดลอม และราชการที่มีไดกำหนดของกอง สำนกั หรือสวน
ราชการใดในเทศบาลเปนการเฉพาะ รวมท้ังกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในเทศบาล     
ใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบตัิราชการของเทศบาลงานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย มีสวนราชการภายใน ประกอบดวย 

ฝายอำนวยการ 
งานการเจาหนาที่  งานนิติการ 

ฝายปกครอง 
งานทะเบยีนราษฎร  งานบัตรประจำตัวประชาชน 

ฝายปองกันและรักษาความสงบ 
 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  งานรักษาความสงบ 

ฝายธุรการ 
 งานบรหิารงานทั่วไป  งานกิจการสภาเทศบาล 
 งานงานวิเคราะหนโยบายและแผน  งานสวัสดิการสังคม 

๒. กองคลัง มอีำนาจหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกบังานการจายเงิน การรับเงนิ การจัดเก็บภาษี
คาธรรมเนียม และการพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม งานนำสงเงิน การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งาน
ตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอ่ืนๆ 
งานจัดทำหรือชวยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลังงานการ
จัดสรรเงินตางๆ งานทะเบียน คุมเงินรายไดและรายจายตางๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน งานทำงบทดลอง
ประจำเดือนและประจำป งานเก่ียวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหนาย พัสดุ
ครุภัณฑ และทรพัยสินตางๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทกุประเภท งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการดานการเงินการคลัง การบญัชี การพัสดุและทรัพยสนิ รวมถึงงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของหรือ 
ที่ไดรับมอบหมาย มีสวนราชการภายในกองคลังประกอบดวย

ฝายบรหิารงานคลงั 
 งานการเงินและบัญชี  งานพัสดแุละทรัพยสนิ 

ฝายบริหารงานทั่วไป 
- งานเรงรัดและจัดเก็บรายได  - งานแผนที่ภาษีและทะเบยีนทรัพยสิน

 - งานบริหารงานทั่วไป 



๓๘ 
 

๓. กองชาง มีอำนาจหนาที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบงาน
ประมาณราคา งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำขอมลูทางดานวศิวกรรมตางๆ งานจดัเก็บและทดสอบคุณภาพ
วัสดุ งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสรางพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ งานติดต้ังซอมบำรุงระบบ
ไฟสอง สวางและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผงัเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งาน
การควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสราง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสร าง
และซอมบำรุง ประจำปงานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการ
ปฏบิัติงานเคร่ืองจกัรกล งานจัดทำทะเบยีนประวัตกิารใชเคร่ืองจักรและยานพาหนะ งานแผนการบำรงุรักษา
เครื่องจกัรกลและยานพาหนะงานเก่ียวกบัการประปา งานเกี่ยวกับการชางสุขาภิบาล งานชวยเหลือสนบัสนนุ
เครื่องจักรกล งานชวยเหลือสนับสนุนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานชวยเหลือสนับสนุนดาน
ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม งานจัดทำทะเบยีนควบคุมการจัดซ้ือ เกบ็รักษา การเบิกจายวัสดุอุปกรณ 
อะไหล น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการขอมูล สถิติชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานวิศวกรรมตางๆ             
รวมถงึงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของหรอื ที่ไดรบัมอบหมาย มสีวนราชการภายในกองชาง ประกอบดวย 

ฝายแบบแผนและกอสราง 
- งานวิศวกรรมโยธา    - งานสถาปตยกรรม 
- งานบริหารงานทั่วไป 

ฝายการโยธา 
- งานสาธารณูปโภค   งานผังเมือง 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม มีหนาที่เก่ียวกับงานการศึกษา คนควา วิจยั วเิคราะห
และจัดแผนงานดานสาธารณสุข งานสงเสริมสุขภาพ งานปองกันเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอและโรค             
ไมติดตอ งานสุขาภิบาลในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวด งานคุมครองผูบริโภค 
งานใหบริการดานสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการทางการแพทย งาน
วิเคราะหทางวิทยาศาสตร งานการแพทย งานการแพทยฉุกเฉิน งานรักษาพยาบาล งานศูนยบริการ
สาธารณสุข งานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตำบล งานบริหารสาธารณะสุข งานสงเสริมปองกันควบคุมโรค 
งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกนัสขุภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพหนวยบริการ งานยุทธศาสตร
สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทยแผนไทย งานสงเสริมสนับสนุนการแพทยแผนไทย งาน
กายภาพและอาชีวบำบัด งานฟนฟูสมรรถภาพและจิตใจผูปวย งานทันตสาธารณะสุข งานบรกิารรกัษาความ
สะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบรหิารจัดการส่ิงปฏิกูล งานสงเสริมสนับสนุนการ
พฒันาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานปองกันและ
บำบัดการติดสารเสพติด งานสัตวแพทย งานศึกษา คนควา วิจัย วิเคราะห กำหนดมาตรการและแผน
ดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม การประเมินผลกระทบดานสิ่งแวดลอม การเฝาระวังและตรวจสอบคุณภาพ
สิ่งแวดลอม งานสงเสริมสนับสนุนดานส่ิงแวดลอม งานจัดทำและพัฒนาระบบฐานขอมูลดานการจัดการ
สิ่งแวดลอม งานรณรงคและการฝกอบรมสรางจิตสำนึกดานส่ิงแวดลอม งานวางแผนและจัดทำแผน
ดำเนินงาน ดานการเฝาระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ำ อากาศ และเสียง งานเฝาระวงับำบัด ตรวจสอบคุณภาพ
น้ำ อากาศ ของเสียและสารอันตรายตางๆ งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งาน
อื่นๆ ที่เก่ียวของ และที่ไดรับมอบหมาย มีสวนราชการภายในกองสาธารณสุขและสิง่แวดลอม ประกอบดวย 

ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอม  งานบรหิารงานทั่วไป 

ฝายบริการสาธารณสุข 
- งานปองกันและควบคุมโรค   - งานรักษาความสะอาด 
- งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกลู 



๓๙ 
 

๕. กองการศึกษา มีอำนาจหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานบริหารการศึกษา งานพัฒนา
การศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เชน
การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการดาน
การศึกษา งานโรงเรียนงานกจิการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝกและ
สงเสริมอาชีพ งานหองสมุด งานพิพิธภณัฑ งานเครือขายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานสงเสริมคุณภาพ
และมาตรฐาน หลักสตูรงานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศกึษา งานการศาสนา งานบำรงุศิลปะ
จารตีประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดขีองทองถ่ิน งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรม
วันเด็ก และ การศึกษานอกโรงเรียน งานศูนยพัฒนาเดก็เล็ก งานสงเสรมิสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือ
การศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง และพนัก งานจาง สังกัด
สถานศึกษาและ ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก กรณยีังไมจัดต้ังกองการเจาหนาที่ งานบรกิารขอมลู สถติิ ชวยเหลือให
คำแนะนำทางวิชาการ รวมถึงงานอื่นๆ ที่เก่ียวของหรือท่ีไดรบัมอบหมาย มีสวนราชการภายในกองการศึกษา 
ประกอบดวย 

ฝายบริหารการศึกษา 
- งานการศึกษาปฐมวัย  งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- งานบริหารงานทั่วไป 

ฝายสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ    งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 

๖. หนวยตรวจสอบภายใน มอีำนาจหนาที่รับผดิชอบเก่ียวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำป งานการตรวจสอบความถกูตองและเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ
การจายเงินทุก ประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุ
และทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบการทำประโยชนจากทรัพยสินของเทศบาล  
งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการใหเปนไปตามนโยบายวัตถุ 
ประสงค และเปาหมายที่กำหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยดั งานวเิคราะหและประเมิน 
ความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา ในการใชทรัพยากรของสวนราชการตางๆ งานประเมินการควบคุม
ภายในของ หนวยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำแนวทางแกไข ปรับปรงุการปฏบิัตงิานแกหนวยรบัตรวจและผูเกี่ยวของ รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ
หรือที่ไดรับมอบหมาย 

ตามโครงสรางไดกำหนดกรอบอัตรากำลังขาราชการจำนวนทั้งส้ิน ๔3 อัตรา พนักงาน                
ครูเทศบาล 4 อัตรา พนักงานจางตามการกิจ (โดยใหแยกประเภทดวย) จำนวน ๑4 อัตราพนักงานจางทั่วไป 
จำนวน 45 อัตรา รวมกำหนดตำแหนงเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน ๑06 อัตรา แตเนื่องจากที่ผานมา
องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีบางภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มข้ึน และจำนวนบุคลากรที่มีอยูบางงานไม
เพียงพอตอการปฏบิัติภารกิจใหสำเร็จลุลวงไดอยางประสิทธิภาพ และประสทิธิผลและมีบางงานที่มตีำแหนง
วางเกินความจำเปน ดังนั้นจึงตองยุบเลิกตำแหนงท่ีไมจำเปนและขอกำหนดตำแหนงข้ึนใหม เพ่ือรองรับ
ปริมาณงานท่ีเพ่ิมมากขึ้น เพื่อเปนการแกไขปญหาการบรหิารงานภายในขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตอไป 

 
 
 
 
 



๔๐ 
 
8. โครงสรางการกำหนดสวนราชการ 

จากสภาพปญหาของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจ   เทศบาลมีภารกิจอำนาจหนาที่ที่จะตองดำเนินการ
แกไขปญหาดังกลาวภายใตอำนาจหนาที่ที่กำหนดไวในพระราชบัญญัตเิทศบาล  พ.ศ. ๒๔๙๖ แกไขเพ่ิมเติม  
(ฉบับที ่ ๑๓)  พ.ศ.๒๕๕๒  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยมีการกำหนดโครงสรางสวนราชการ  ดังนี้ 

๘.๑  เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ  มีภารกิจดานตาง ๆ  ทีจ่ำเปนในการกำหนดงานในสวนราชการให
สอดคลองกับภารกิจหนาที่  ดังน้ี 

โครงสรางตามแผนอัตรากำลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากำลังใหม หมายเหต ุ
๑. สำนักปลัดเทศบาล 
   ๑.๑ ฝายอำนวยการ 
         งานการเจาหนาที ่
         งานนิติการ 
   ๑.๒  ฝายปกครอง 
        งานทะเบียนราษฎร 
        งานบัตรประจำตัวประชาชน

๑. สำนักปลัดเทศบาล 
   ๑.๑ ฝายอำนวยการ 
         งานการเจาหนาท่ี 
         งานนติกิาร 
   ๑.๒  ฝายปกครอง 
        งานทะเบียนราษฎร 
        งานบัตรประจำตวัประชาชน

   ๑.๓  ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       - งานรกัษาความสงบ
   ๑.๔ ฝายธุรการ 
        งานบรหิารงานทั่วไป
        งานกิจการสภาเทศบาล
        งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
        งานสวัสดกิารสังคม

   ๑.๓  ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
        งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
       - งานรกัษาความสงบ
   ๑.๔ ฝายธุรการ 
        งานบรหิารงานทั่วไป
        งานกิจการสภาเทศบาล
        งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
        งานสวัสดกิารสังคม

 

๒. กองคลัง 
   ๒.๑ ฝายบริหารงานคลัง 
        งานการเงินและบัญชี 
        งานพัสดุและทรัพยสิน 
   ๒.๒ ฝายบริหารงานท่ัวไป 
        งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 
        งานแผนที่ภาษีและทะเบยีนทรพัยสิน       
       งานบริหารงานท่ัวไป 

๒. กองคลัง 
   ๒.๑ ฝายบริหารงานคลัง 
        งานการเงินและบัญชี 
        งานพัสดุและทรพัยสิน 
   ๒.๒ ฝายบริหารงานท่ัวไป 
        งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 
        งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรพัยสนิ       
       งานบริหารงานทั่วไป 

๓. กองชาง 
    ๓.๑ ฝายแบบแผนและกอสราง 
        งานวิศวกรรมโยธา/ 
        งานสถาปตยกรรม
        งานบริหารงานทั่วไป    
    ๓.๒ ฝายการโยธา 
        งานสาธารณูปโภค 
        งานผังเมือง

๓. กองชาง 
    ๓.๑ ฝายแบบแผนและกอสราง 
        งานวิศวกรรมโยธา/ 
        งานสถาปตยกรรม
        งานบรหิารงานทั่วไป    
    ๓.๒ ฝายการโยธา 
        งานสาธารณปูโภค 
        งานผังเมือง

 



๔๑ 
 
 

โครงสรางตามแผนอตัรากำลังปจจบุนั โครงสรางตามแผนอัตรากำลงัใหม หมายเหต ุ

๔. กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
   ๔.๑ ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
         งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดลอม 
         งานบรหิารงานทั่วไป 
   ๔.๒  ฝายบริการสาธารณสุข 
        งานปองกันและควบคุมโรค 
         งานรักษาความสะอาด 
       -  งานจัดการมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล

๔. กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม 
   ๔.๑ ฝายบริหารงานสาธารณสุข 
         งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดลอม 
         งานบรหิารงานทั่วไป 
   ๔.๒  ฝายบริการสาธารณสุข 
        งานปองกันและควบคุมโรค 
         งานรักษาความสะอาด 
       -  งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล

 

๕. กองการศกึษา 
   ๕.๑ ฝายบริหารการศึกษา 
        งานการศึกษาปฐมวัย 
        งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
        งานบริหารงานทั่วไป

๕. กองการศกึษา 
   ๕.๑ ฝายบริหารการศึกษา 
        งานการศึกษาปฐมวัย 
        งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
        งานบรหิารงานทั่วไป

 

   ๕.๒ ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ    
        วัฒนธรรม 
        งานสงเสริมกีฬาและนนัทนาการ 
        งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม    

   ๕.๒ ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ    
        วัฒนธรรม 
        งานสงเสริมกฬีาและนันทนาการ 
        งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม    

 

๖. หนวยตรวจสอบภายใน
      นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

๖. หนวยตรวจสอบภายใน
      นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 

                                                                                                                                        



 

๘.๒ การวิเคราะหการกําหนดตาํแหนง
         เทศบาลตําบลเขาฉกรรจ ไดวเิคราะหการกําหนดตาํแหนงจากภารกิจที่จะดาํเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต
3 ป ซ่ึงเปนตัวสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการ มีเทาใด เพ่ือนํามาวเิคราะหวาจะใชตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวน
ราชการใด ในระยะเวลา 3 ปขางหนา จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานและเพ่ือใหคุมคาตอการใชจาย งบประมาณของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินและเพ่ือใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไปอยางมีประสิทธภิาพ ประสทิธผิล
โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมากรอกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป ดังน้ี
                 (1) กรอบอัตรากําลัง ๓ ป ระหวางปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 - ๒๕๖9

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

ปลดัเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑

รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑

รวม ๒ ๒ ๒ ๒

สํานักปลัดเทศบาล (01)

หน.สํานักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑

หน.ฝายอาํนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑

หน.ฝายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน) ๑ ๑ ๑ ๑

หน.ฝายปองกันฯ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑

หน.ฝายบริหารงานท่ัวไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑

นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑

นิตกิร (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑

นักพัฒนาชุมชน (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑

จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง

พนักงานจางตามภารกิจ

ผูชวยนักพฒันาชุมชน (ป.ตรี) ๑ ๑ ๑ ๑

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ปวช.) ๑ ๑ ๑ ๑

พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) ๒ ๒ ๒ ๒

พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) ๒ ๒ ๒ ๒

สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กาํลัง
เดิม

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตอง อัตรากําลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

ใชในชวงระยะเวลา ๓ ป ขางหนา
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๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

พนักงานจางท่ัวไป

คนงานท่ัวไป ๓ ๓ ๓ ๓

พนักงานดับเพลิง ๙ ๙ ๙ ๙

คนงานทําความสะอาด ๑ ๑ ๑ ๑

รวม ๓๒ ๓๒ ๓๒ ๓๒

กองคลัง (02)

ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดบักลาง) ๑ ๑ ๑ ๑

หน.ฝายบริหารงานคลัง (นกับริหารงานการคลงั ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง*

หน.ฝายบริหารงานท่ัวไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง*

นักวิชาการคลัง (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง*

เจาพนักงานพัสด ุ(ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง*

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง*

เจาพนักงานธุรการ (ปง.) ๑ ๑ ๑ ๑

พนักงานจางตามภารกิจ

ผช. เจาพนักงานการเงินและบัญช ี(ปวส.) ๑ ๑ ๑ ๑

พนักงานจางท่ัวไป

ลูกมือชางแผนท่ีภาษี ๑ ๑ ๑ ๑ วาง

คนงานท่ัวไป ๒ ๒ ๒ ๒

เจาหนาที่สํารวจขอมูล ๓ ๓ ๓ ๓

รวม ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕

กองชาง (03)

ผอ.กองชาง (นักบริหารงานชาง ระดบักลาง) ๑ ๑ ๑ ๑

หน.ฝายแบบแผนฯ (นักบริหารงานชาง ระดบัตน) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง*

หน.ฝายการโยธา  (นักบริหารงานชาง ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง*

นายชางโยธา  (ปง./ชง.) ๒ ๒ ๒ ๒ วาง

เจาพนักงานธุรการ (ปง.) ๑ ๑ ๑ ๑

สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กาํลัง
เดิม

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตอง อัตรากําลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

ใชในชวงระยะเวลา ๓ ป ขางหนา
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๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

ผูชวยนายชางโยธา (ปวส.) ๑ ๑ ๑ ๑

พนักงานจางท่ัวไป

คนงานท่ัวไป ๓ ๓ ๓ ๓

รวม ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม (04)

 ผอ.กองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงานสาธารณสขุฯ ระดบัตน) ๑ ๑ ๑ ๑

หน.ฝายบริหารงานฯ (นักบรหิารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑

หน.ฝายบริการฯ (นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง*

นักวิชาการสุขาภิบาล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง

เจาพนักงานสุขาภิบาล (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง*

เจาพนักงานธุรการ (ปง.) ๑ ๑ ๑ ๑

พนักงานจางตามภารกิจ

พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) ๒ ๒ ๒ ๒

พนักงานจางท่ัวไป

คนงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑

คนงานกวาดถนน ๗ ๗ ๗ ๗

คนสวน ๔ ๔ ๔ ๔

คนงานประจํารถขยะ ๘ ๘ ๘ ๘

รวม ๒๘ ๒๘ ๒๘ ๒๘

กองการศึกษา (05)

ผอ.กองศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑

หน.ฝายบริหารการศึกษา (นักบรหิารงานการศึกษา ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง*

หน.ฝายสงเสริมฯ (นักบริหารการศึกษา ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง*

นักวิชาการศึกษา (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑

นักสันทนาการ (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง

เจาพนักงานธุรการ (ปง.) ๑ ๑ ๑ ๑

จพง.การเงินและบัญชี (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง*

สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กาํลัง
เดิม

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตอง อัตรากําลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

ใชในชวงระยะเวลา ๓ ป ขางหนา
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๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

ผอ.ศูนยพฒันาเด็กเล็ก ๐ ๑ ๑ ๑ +1 กําหนดเพ่ิม

ครู  (คศ.๒) ๑ ๑ ๑ ๑ วาง

ครูผูชวย (ครูผูชวย) ๓ ๑ ๑ ๑ -2 วาง* 1 (ยุบเลิก รอการจดัสรรฯ 2 อัตรา )

พนักงานตามภารกิจ

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) ๓ ๓ ๓ ๓

พนักงานจางท่ัวไป

คนท่ัวไป ๔ ๔ ๔ ๔

รวม ๑๘ ๑๗ ๑๗ ๑๗

หนวยตรวจสอบภายใน (12)

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑

รวม ๑ ๑ ๑ ๑

รวมท้ังหมด ๑๐๖ ๑๐๕ ๑๐๕ ๑๐๕  +1 / -2

หมายเหตุ วาง* ขอใชบัญชี กสถ.

สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กาํลัง
เดิม

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตอง อัตรากําลังคน
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ

ใชในชวงระยะเวลา ๓ ป ขางหนา
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กรอบอัตรากําลัง ๓ ป ระหวางปงบประมาณ พ ศ ๒๕๖ ๒๕๖
ระดับ

ประเภท
กลุม

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

 ปลัดเทศบาล นักบรหิารงานทองถิ่น ระดับกลาง กลาง ๑ ๑ ๑ ๑ นายอุทัย เฮงประเสริฐ
รองปลัดเทศบาล นักบรหิารงานทองถิ่น ระดับตน ตน ๑ ๑ ๑ ๑ นายสริุยา ผลาหาญ

รวม ๒ ๒ ๒ ๒
๑ สํานักปลัดเทศบาล
หน สํานักปลัดเทศบาล นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง กลาง ๑ ๑ ๑ ๑ นายสาคร ชํานาญปน
๑ ๑ ฝายอํานวยการ
หน ฝายอํานวยการ นกับริหารงานท่ัวไป ระดับตน ตน ๑ ๑ ๑ ๑ น ส ฐิตารีย รัตนวิเศษประชา

งานเจาหนาท่ี
พนกังานเทศบาล
นักทรัพยากรบุคคล ชก ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวอนงนาฎ แผกําเหนิด

พนกังานจางทัว่ไป
คนงานท่ัวไป ทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวอนุสรา สืบสุนทร

งานนิตกิาร
พนกังานเทศบาล
นิติกร ปก ๑ ๑ ๑ ๑ นายนิกร พระยอมศรี
๑ ๒ ฝายปกครอง
หน ฝายปกครอง นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับตน ตน ๑ ๑ ๑ ๑ จาสิบเอกสมโชค พรมพิลา

งานทะเบียนราษฎร
งานบัตรประจําตัวประชาชน

พนกังานเทศบาล
นักจัดการงานทะเบีนนและบัตร ชก ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวธนัญญา ดดีวงพันธ

๑ ๓ ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
หน ฝายปองกันฯ นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับตน ตน ๑ ๑ ๑ ๑ จาเอกสนิุติ คําดวง

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
งานรักษาความสงบ

พนกังานเทศบาล
จพง ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง ๑ ๑ ๑ ๑ นายสรุะศักดิ์ พันธพรม

พนกังานจางตามภารกิจ
พนกังานดับเพลิง ทักษะ ภารกิจ ๒ ๒ ๒ ๒ ราชชื่อตามบัญชีจัดคนลงสูตําแหนง 

พนกังานจางทัว่ไป
พนกังานดับเพลิง ทั่วไป ๙ ๙ ๙ ๙ รายช่ือตามบัญชีจัดคนลงสูตําแหนง

๑ ๔ ฝายบริหารงานท่ัวไป
่ ไ ่ ไ   โ โ

สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม

กรอบอตัราตาํแหนงที่คาดวาจะตอง อัตรากําลังคน
เพ่ิม ลด หมายเหตุ

ใชในชวงระยะเวลา ๓ ป ขางหนา
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ระดับ
ประเภท

กลุม
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

งานบริหารงานท่ัวไป
พนกังานเทศบาล
เจาพนักงานธุรการ ปง ชง ๑ ๑ ๑ ๑ วาง
นักจัดการงานท่ัวไป ปก ๑ ๑ ๑ ๑ นายสาธติ ผลดี
พนกังานจางตามภารกิจ
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ปวช ภารกิจ ๑ ๑ ๑ ๑ น ส นงเยาว คําขจร
พนกังานขับรถยนต ทักษะ ภารกิจ ๑ ๑ ๑ ๑ นายเกรียงชัย ภัทรพลชัย

พนกังานขับรถยนต ทักษะ ภารกิจ ๑ ๑ ๑ ๑ นายเอกลักษณ โสมนัส

พนกังานจางทัว่ไป
คนงานท่ัวไป ทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ น ส ปาริชาติ ซ่ือสัตยสิทธิกร

คนงานทําความสะอาด ท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ นางถวิล นามพันธ
งานกิจการสภาเทศบาล

งานวิเคราะหนโยบายและแผน
พนกังานเทศบาล
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก ๑ ๑ ๑ ๑ นางกาญจนา อศัเวก
พนกังานจางทัว่ไป
คนงานท่ัวไป ทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ วาท่ีรอยตรีหญิงภาวิณี คาทาศรี

งานสวัสดกิารสังคม
พนกังานเทศบาล
นักพัฒนาชุมชน ปก ๑ ๑ ๑ ๑ นายเชษฐเดชรัช พงษสุวรรณ

พนกังานจางตามภารกิจ
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน ป ตรี ภารกิจ ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวกมลพรรณ จูมานัส

รวม ๓๒ ๓๒ ๓๒ ๓๒
๒ กองคลัง
ผอ กองคลัง นักบรหิารงานการคลัง ระดับกลาง กลาง ๑ ๑ ๑ ๑ นางเพลนิตา บุญเลก็
๒ ๑ ฝายบริหารงานคลัง 
หน ฝายบริหารฯ นักบริหารงานการคลัง ระดับตน ตน ๑ ๑ ๑ ๑ วาง

งานการเงินและบัญชี
พนกังานเทศบาล
นักวิชาการคลัง ปก ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวจรยิา จักรศรี
พนกังานจางตามภารกิจ
ผช เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปวส ภารกิจ ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวจุฑามาศ พรมดา

สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม

กรอบอตัราตาํแหนงที่คาดวาจะตอง อัตรากําลังคน
เพ่ิม ลด หมายเหตุ

ใชในชวงระยะเวลา ๓ ป ขางหนา
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ระดับ
ประเภท

กลุม
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

งานพัสดุและทรัพยสิน
พักงานเทศบาล
นักวิชาการพสัดุ ปก ชก ๑ ๑ ๑ ๑ วาง
เจาพนักงานพัสดุ ปง ชง ๑ ๑ ๑ ๑ วาง
พนกังานจางทัว่ไป
คนงานท่ัวไป ทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาววรรณิศา จูสิงห

๒ ๒ ฝายบริหารงานท่ัวไป
หน ฝายบริหารฯ นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับตน ตน ๑ ๑ ๑ ๑ วาง

งานเรงรัดและจัดเก็บรายได
พนกังานเทศบาล
เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง ชง ๑ ๑ ๑ ๑ วาง
พนกังานจางทัว่ไป
คนงานท่ัวไป ทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวกานตมณี บรเพรช

งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน
พนกังานจางทัว่ไป
ลูกมือชางแผนที่ภาษี ทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ วาง
เจาหนาที่สํารวจขอมูล ท่ัวไป ๓ ๓ ๓ ๓ รายช่ือตามบัญชีจัดคนลงสูตําแหนง

งานบริหารงานท่ัวไป
พนกังานเทศบาล
เจาพนักงานธุรการ ปง ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวลกัขณา เรอืงสิน

รวม ๑๕ ๑๕ ๑๕ ๑๕
๓ กองชาง
ผอ กองชาง นักบรหิารงานชาง ระดับกลาง กลาง ๑ ๑ ๑ ๑ นายชัชชัย อัศเวก
๓ ๑ ฝายแบบแผนและกอสราง
หน ฝายแบบแผนฯ นักบริหารงานชาง ระดับตน ตน ๑ ๑ ๑ ๑ วาง
งานวิศวกรรมโยธา
งานสถาปตยกรรม
พนกังานเทศบาล
นายชางโยธา ปง ชง ๑ ๑ ๑ ๑ วาง
พนกังานจางตามภารกิจ
ผูชวยนายชางโยธา ปวส ภารกิจ ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวศรินยา นาลาด

สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม

กรอบอตัราตาํแหนงที่คาดวาจะตอง อัตรากําลังคน
เพ่ิม ลด หมายเหตุ

ใชในชวงระยะเวลา ๓ ป ขางหนา
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ระดับ
ประเภท

กลุม
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

งานบริหารงานท่ัวไป
พนกังานเทศบาล
เจาพนักงานธุรการ ปง ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวนันทนภัสแ แพงหา

๓ ๒ ฝายการโยธา
หน ฝายการโยธา นักบรหิารงานชาง ระดับตน ตน ๑ ๑ ๑ ๑ วาง

งานสาธารณูปโภค
งานผังเมือง

พนกังานเทศบาล
นายชางโยธา ปง ชง ๑ ๑ ๑ ๑ วาง
พนกังานจางทัว่ไป
คนงานท่ัวไป ทั่วไป ๓ ๓ ๓ ๓ รายช่ือตามบัญชีจัดคนลงสูตําแหนง

รวม ๑๐ ๑๐ ๑๐ ๑๐
๔ กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม

ผอ กองสาธารณสุขฯ นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน ตน ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวนงคลษั ศรีแกว

๔ ๑ ฝายบริหารงานสาธารณสุข
หน ฝายบริหารงานฯ นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน ตน ๑ ๑ ๑ ๑ นายวีรพงษ วนัดีราช

งานควบคมุและจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอม
พนกังานเทศบาล
นักวิชาการสุขาภิบาล ปก ชก ๑ ๑ ๑ ๑ วาง
เจาพนักงานสุขาภิบาล ปง ชง ๑ ๑ ๑ ๑ วาง

งานบริหารงานท่ัวไป
พนกังานเทศบาล
เจาพนักงานธุรการ ปง ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวสุพัตรา นามวิจิตร

พนกังานจางทัว่ไป
คนงานท่ัวไป ทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวจินดารันต บัวธนะ

๔ ๒ ฝายบริการสาธารณสุข
หน ฝายบริการฯ นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับตน ตน ๑ ๑ ๑ ๑ วาง

งานปองกันและควบคมุโรค
งานรักษาความสะอาด

พนกังานจางทัว่ไป
คนงานกวาดถนน ท่ัวไป ๗ ๗ ๗ ๗ รายช่ือตามบัญชีจัดคนลงสูตําแหนง

คนสวน ท่ัวไป ๔ ๔ ๔ ๔ รายช่ือตามบัญชีจัดคนลงสูตําแหนง

สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม

กรอบอตัราตาํแหนงที่คาดวาจะตอง อัตรากําลังคน
เพ่ิม ลด หมายเหตุ

ใชในชวงระยะเวลา ๓ ป ขางหนา
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ระดับ
ประเภท

กลุม
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

งานจัดการมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล
พนกังานจางตามภารกิจ
พนกังานขับรถยนต ทักษะ ภารกิจ ๑ ๑ ๑ ๑ นายประทีป สีดามาทา

พนกังานขับรถยนต ทักษะ ภารกิจ ๑ ๑ นายชโลม อดทน
พนกังานจางทัว่ไป
คนงานประจํารถขยะ ท่ัวไป ๘ ๘ ๘ ๘ รายช่ือตามบัญชีจัดคนลงสูตําแหนง

รวม ๒๘ ๒๘ ๒๘ ๒๘
๕ กองการศึกษา

ผอ กองศึกษา นกับริหารงานการศึกษา ระดับกลาง กลาง ๑ ๑ ๑ ๑ นายเอกลักษณ นามบุตร

๕ ๑ ฝายบริหารการศกึษา
หน ฝายบริหารการศึกษา นักบรหิารงานการศึกษา ระดับตน ตน ๑ ๑ ๑ ๑ วาง

งานการศึกษาปฐมวัย
พนกังานเทศบาล
นักวิชาการศึกษา ปก ๑ ๑ ๑ ๑ นายคมสัน ปกปอง

งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ผูอาํนวยศูนยพัฒนาเด็กเลก็ กําหนดเพิ่ม
พนกังานครูเทศบาล
ครู คศ ๒ ๑ ๑ ๑ ๑ วาง
ครูผูชวย ครูผูชวย ๓ ๑ ๑ ๑ วาง ยุบเลิก อัตรา ตาํแหนงรอการจัดสรร

พนกังานตามภารกิจ
ผูดูแลเด็ก ทักษะ ภารกิจ ๓ ๓ ๓ ๓ รายช่ือตามบัญชีจัดคนลงสูตําแหนง

พนกังานจางทัว่ไป
คนงานท่ัวไป ทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวฐิติรัตน บุญม่ัน

งานบริหารงานท่ัวไป
พนกังานเทศบาล
เจาพนักงานธุรการ ปง ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวจรรยา รุงพวงทอง

๕ ๒ ฝายสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม
ฝายสงเสมิฯ นักบรหิารการศึกษา ระดับตน ตน ๑ ๑ ๑ ๑ วาง

งานสงเสริมกีฬาและนนัทนาการ
พนกังานเทศบาล
นักสันทนาการ ปก ชก ๑ ๑ ๑ ๑ วาง
จพง การเงินและบัญชี ปง ชง ๑ ๑ ๑ ๑ วาง

สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม

กรอบอตัราตาํแหนงที่คาดวาจะตอง อัตรากําลังคน
เพ่ิม ลด หมายเหตุ

ใชในชวงระยะเวลา ๓ ป ขางหนา
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ระดับ
ประเภท

กลุม
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙

พนกังานจางทัว่ไป
คนงานท่ัวไป ทั่วไป ๑ ๑ ๑ ๑ นายสัมฤทธ์ิ ละออออน

งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
พนกังานจางทัว่ไป
คนงานท่ัวไป ทั่วไป ๒ ๒ ๒ ๒ รายช่ือตามบัญชีจัดคนลงสูตําแหนง

รวม ๑๘ ๑๗ ๑๗ ๑๗
๖ หนวยตรวจสอบภายใน

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก ๑ ๑ ๑ ๑ นางสาวทิฆัมพร ภกูาบขาว

รวม ๑ ๑ ๑ ๑
รวมทัง้หมด ๑๐๖ ๑๐๕ ๑๐๕ ๑๐๕

หมายเหตุ วาง ขอใชบัญชี กสถ

สวนราชการ

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม

กรอบอตัราตาํแหนงที่คาดวาจะตอง อัตรากําลังคน
เพ่ิม ลด หมายเหตุ

ใชในชวงระยะเวลา ๓ ป ขางหนา
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งานทองถิ่น) กลาง 1 1 638,760 168,000 1 1 1 - - - 20,760   21,240 21,960 827,520 848,760 870,720

หารงานทองถิ่น) ตน 1 1 483,120 42,000 1 1 1 - - - 15,480   16,080 16,680 540,600 556,680 573,360

นักบริหารงานท่ัวไป) กลาง 1 1 495,000 134,400 1 1 1 - - - 16,440   18,120 19,440 645,840 663,960 683,400

บริหารงานท่ัวไป) ตน 1 1 376,080 18,000 1 1 1 - - - 13,320   13,320 13,440 407,400 420,720 434,160

จาหนาที่

ชก. 1 1 369,480 0 1 1 1 - - - 13,080   13,440 13,320 382,560 396,000 409,320

ท่ัวไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

ติการ

ปก. 1 1 241,440 0 1 1 1 - - - 7,800     8,760 8,760 249,240 258,000 266,760

หารงานท่ัวไป) ตน 1 1 422,640 22,200 1 1 1 - - - 13,080   13,200 13,320 457,920 471,120 484,440

นราษฎร

ตัวประชาชน

ละบัตร ชก. 1 1 305,640 0 1 1 1 - - - 11,880   12,240 12,960 317,520 329,760 342,720

รเทาสาธารณภัย

หารงานท่ัวไป) ตน 1 1 402,720 18,000 1 1 1 - - - 13,440   13,080 13,080 434,160 447,240 460,320

รเทาสาธารณภัย

ความสงบ

สาธารณภัย ชง. 1 1 285,840 0 1 1 1 - - - 10,920   11,160 11,040 296,760 307,920 318,960

ยงาน

ระดับ
ประเท
กลุม

จาํนวน
ท้ังหมด

จํานวนที่มอียูปจจุบัน อัตรากําลังคน
เพ่ิม ลด

ภาระคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน 

จํานวน
คน

เงินเดอืน

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา ป ขางหนา

บเงินเดือนและประโยชนตอบแทน
การวิเคราะหการกําหนดอัตรากําลังของพนกังานเทศบาล ลูจางประจํา และพนักงานจาง

เงินประจํา
ตําแหนง

คาใชจายรวม 



ยงาน

ระดับ
ประเท
กลุม

จาํนวน
ท้ังหมด

จํานวนที่มอียูปจจุบัน อัตรากําลังคน
เพ่ิม ลด

ภาระคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน 

จํานวน
คน

เงินเดอืน

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา ป ขางหนาเงินประจํา
ตําแหนง

คาใชจายรวม 

) ภารกิจ 1 1 172,920 0 1 1 1 - - - 6,960     7,200 7,560 179,880 187,080 194,640

) ภารกิจ 1 1 171,000 0 1 1 1 - - - 6,840     7,200 7,440 177,840 185,040 192,480

ท่ัวไป 9 9 972,000 0 9 9 9 - - - 0 0 0 972,000 972,000 972,000

ป

(นกับริหารงานท่ัวไป) ตน 1 1 416,160 18,000 1 1 1 - - - 13,080   13,080 13,200 447,240 460,320 473,520

งานทั่วไป

ปก. 1 1 190,080 0 1 1 1 - -   - 9,120     8,280    7,080 199,200 207,480 214,560

ปง./ชง 1 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720     9,720 9,720 307,620 317,340 327,060

(ปวช.) ภารกิจ 1 1 195,120 0 1 1 1 - - - 7,920     8,160 8,520 203,040 211,200 219,720

ษะ) ภารกิจ 1 1 182,160 0 1 1 1 - - - 7,320     7,680 7,920 189,480 197,160 205,080

ษะ) ภารกิจ 1 1 112,800 0 1 1 1  -  -  - 4,560     4,800 4,920 117,360 122,160 127,080

ท่ัวไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

ท่ัวไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

ารสภา

ยบายและแผน

แผน ชก. 1 1 282,600 0 1 1 1 - - - 11,280   11,760 11,880 293,880 305,640 317,520

ท่ัวไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

การสังคม

ปก. 1 1 245,280 0 1 1 1 - - - 8,400     8,880 8,640 253,680 262,560 271,200



ยงาน

ระดับ
ประเท
กลุม

จาํนวน
ท้ังหมด

จํานวนที่มอียูปจจุบัน อัตรากําลังคน
เพ่ิม ลด

ภาระคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน 

จํานวน
คน

เงินเดอืน

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา ป ขางหนาเงินประจํา
ตําแหนง

คาใชจายรวม 

.ตร)ี ภารกิจ 1 1 267,480 0 1 1 1 - - - 10,800   11,160 11,640 278,280 289,440 301,080

านการคลัง) กลาง 1 1 568,560 134,400 1 1 1 - - - 19,560   19,920 20,400 722,520 742,440 762,840

นักบริหารงานคลัง) ตน 1  - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620   13,620 13,620 425,220 438,840 452,460

และบัญชี

ปก. 1 1 194,640 0 1 1 1 - - - 8,640     7,560 7,560 203,280 210,840 218,400

นและบัญช ี(ปวส.) ภารกิจ 1 1 144,240 0 1 1 1 - - - 5,880     6,120 6,360 150,120 156,240 162,600

ะทรพัยสิน

ปก./ชก. 1  - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000   12,000 12,000 367,320 379,320 391,320

ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720     9,720 9,720 307,620 317,340 327,060

ท่ัวไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

ไป

ป (นกับริหารงานท่ัวไป) ตน 1  - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620   13,620 13,620 425,220 438,840 452,460

นจดัเกบ็รายได

 ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720     9,720 9,720 307,620 317,340 327,060

ท่ัวไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

ยนทรัพยสิน

ท่ัวไป 1  - 108,000 0 1 1 1 - - - -         0 0 108,000 108,000 108,000

ท่ัวไป 3 3 324,000 0 3 3 3 - - - 0 0 0 324,000 324,000 324,000



ยงาน

ระดับ
ประเท
กลุม

จาํนวน
ท้ังหมด

จํานวนที่มอียูปจจุบัน อัตรากําลังคน
เพ่ิม ลด

ภาระคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน 

จํานวน
คน

เงินเดอืน

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา ป ขางหนาเงินประจํา
ตําแหนง

คาใชจายรวม 

งานทั่วไป

ปง. 1 1 140,400 0 1 1 1 - - - 6,240     6,120 6,000 146,640 152,760 158,760

านชาง) กลาง 1 1 511,440 134,400 1 1 1 - - - 18,120   19,440 19,560 663,960 683,400 702,960

อสาง

ริหารงานชาง) ตน 1  - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620   13,620 13,620 425,220 438,840 452,460

รรมโยธา

ยกรรมโยธา

ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720     9,720 9,720 307,620 317,340 327,060

งานทั่วไป

ปง. 1 1 146,640 0 1 1 1 - - - 6,120     6,000 6,360 152,760 158,760 165,120

ารงานชาง) ตน 1  - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620   13,620 13,620 425,220 438,840 452,460

รณูปโภค

มอืง

ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720     9,720 9,720 307,620 317,340 327,060

ภารกิจ 1 1 138,000 0 1 1 1  -  -  - 5520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280

ท่ัวไป 3 3 324,000 0 3 3 3 - - - 0 0 0 324,000 324,000 324,000

ส่ิงแวดลอม 

บริหารงานสาธารณสุขฯ ตน 1 1 409,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 464,640 477,720 490,920

ารณสุข

บริหารงานสาธารณสุข) ตน 1 1 468,960 18,000 1 1 1 - - - 14,160   15,480 16,080 501,120 516,600 532,680



ยงาน

ระดับ
ประเท
กลุม

จาํนวน
ท้ังหมด

จํานวนที่มอียูปจจุบัน อัตรากําลังคน
เพ่ิม ลด

ภาระคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน 

จํานวน
คน

เงินเดอืน

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา ป ขางหนาเงินประจํา
ตําแหนง

คาใชจายรวม 

รคณุภาพส่ิงแวดลอม

ปก./ชก. 1  - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000   12,000 12,000 367,320 379,320 391,320

ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720     9,720 9,720 307,620 317,340 327,060

งานทั่วไป

ปง./ชง. 1 1 178,200 0 1 1 1 - - - 7,080     7,080 7,440 185,280 192,360 199,800

ท่ัวไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

ณสุข

หารงานสาธารณสุขฯ) ตน 1 - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620   13,620 13,620 425,220 438,840 452,460

ะควบคุมโรค

วามสะอาด

ท่ัวไป 7 7 756,000 0 7 7 7 - - - 0 0 0 756,000 756,000 756,000

ท่ัวไป 4 4 432,000 0 4 4 4 - - - 0 0 0 432,000 432,000 432,000

ยและสิ่งปฎิกูล

ษะ) ท่ัวไป 2 2 225,600 0 2 2 2 - - - 9,120     9,600 9,840 234,720 244,320 254,160

ท่ัวไป 8 8 864,000 0 8 8 8 -  - - 0 0 0 864,000 864,000 864,000

หารงานการศกึษา) กลาง 1 1 558,720 134,400 1 1 1  - - - 19,680   19,560 20,280 712,800 732,360 752,640

ษา

นักบริหารงานการศึกษา) ตน 1 - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620   13,620 13,620 425,220 438,840 452,460

ษาปฐมวยั

ปก. 1 1 185,040 0 1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640 203,280 210,840



ยงาน

ระดับ
ประเท
กลุม

จาํนวน
ท้ังหมด

จํานวนที่มอียูปจจุบัน อัตรากําลังคน
เพ่ิม ลด

ภาระคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน 

จํานวน
คน

เงินเดอืน

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา ป ขางหนาเงินประจํา
ตําแหนง

คาใชจายรวม 

นาเด็กเล็ก

ด็กเลก็ 1 0 0 0 1 1 1 +1 - - 0 0 0 0 0

คศ.2 1  - 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0

ครผููชวย 3 - 0 0 1 1 1 -2 - - 0 0 0 0 0

ภารกิจ 1 1 59,880 0 1 1 1 - - - 6,960     7,200 7,560 66,840 74,040 81,600

ภารกิจ 2 2 106,560 0 2 2 2 - - - 13,440   13,920 14,400 120,000 133,920 148,320

ท่ัวไป 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

งานทั่วไป

ปง. 1 1 146,640 0 1 1 1 - - - 6,120     6,000 6,360 152,760 158,760 165,120

หารงานการศกึษา) ตน 1 - 393,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620   13,620 13,620 425,220 438,840 452,460

ละนันทนาการ

ปก/ชก 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000   12,000 12,000 367,320 379,320 391,320

บัญชี ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060

ท่ัวไป 1 - 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000
สนาและวัฒนธรรม

ท่ัวไป 2 2 216,000 0 2 2 2 - - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000

ายใน 

ยใน ปก. 1 1 218,400 0 1 1 1 - - - 7,680     7,680 7,680 226,080 233,760 241,440

ม

ษา ศาสนาและวัฒนธรรม



ยงาน

ระดับ
ประเท
กลุม

จาํนวน
ท้ังหมด

จํานวนที่มอียูปจจุบัน อัตรากําลังคน
เพ่ิม ลด

ภาระคาใชจายท่ีเพ่ิมข้ึน 

จํานวน
คน

เงินเดอืน

อัตราตําแหนงท่ีคาดวาจะตองใช

ในชวงระยะเวลา ป ขางหนาเงินประจํา
ตําแหนง

คาใชจายรวม 

บแทนอ่ืนไมเกิน 

ท้ังสิ้น 

บประมาณรายจายประจาํป

จําป



โครงสรางเทศบาลตําบลเขาฉกรรจ

รองปลัดเทศบาล

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) (1)

หนวยงานตรวจสอบภายใน

(นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ(1)

ฝายอํานวยการ
ารเจาหนาที่

งานนิติการ
ฝายปกครอง

งานทะเบียนราษฎร
ัตรประจําตวัประชาชน

ฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
งานปองกันและบรรเทา
สาธารณภัย
งานรักษาความสงบ

ฝายบริหารงานทั่วไป
งานบริหารงานทั่วไป
งานกิจการสภาเทศบาล
งานวิเคราะหนโยบายและแผน
งานสวัสดิการสังคม

1. ฝายบริหารงานคลัง
   1.1  งานการเงินและบัญชี
   1.2  งานพสัดุและทรพัยสนิ
2.  ฝายบริหารงานทั่วไป
   2.1  งานเรงรัดและจัดเก็บ
          รายได
   2.2  งานแผนที่ภาษีและ
         ทะเบียนทรัพยสนิ
   2.3  งานบริหารงานทั่วไป

1. ฝายแบบแผนและกอสราง
   1.1  งานวิศวกรรมโยธา
   1.2  งานสถาปตยกรรม
   1.3  งานบริหารงานทั่วไป
2. ฝายการโยธา
   2.1  งานสาธารณูปโภค
   2.2  งานผังเมือง
   

1. ฝายบริหารงานสาธารณสุข
   1.1  งานควบคุมและจัดการ
          คณุภาพส่ิงแวดลอม
   1.2  งานบริหารงานทั่วไป
2.  ฝายบริการสาธารณสุข
   2.1  งานปองกันและควบคุมโรค
   2.2  งานรักษาความสะอาด
   2.3  งานจัดการมูลฝอยและ
          ส่ิงปฏิกูล

1. ฝายบรหิารการศึ
   1.1 งานการศึกษ
   1.2 งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
   1.3 งานบริหารงานทั่วไป
2.  ฝายสงเสริมการศึกษา
     ศาสนาและวฒั
   2.1  งานกีฬาและนันทนาการ
   2.2  งานสงเสรมิ
         ศาสนาและวัฒนธรรม

ปลัดเทศบาล

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) (1)

ผูอํานวยการกองคลัง

(นักบริหารงานการคลัง 
ระดับกลาง ) (1)

สํานกัปลดัเทศบาล

นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) (1)

ผูอํานวยการกองชาง

(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง ) (1)

ผูอํานวยการกอง

(นักบริหารงานการศึกษา  
ระดบักลาง

ผูอํานวยการกองสาธารณสุข

และสิ่งแวดลอม

(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดลอม ระดับตน) (1)

แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการ  
ตามแผนอัตรากําลัง  3  ป



โครงสรางสํานักปลดัเทศบาล
หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง ) (1)

การเจาหนาที่
พนักงานเทศบาล
นักทรัพยากรบคุคล (ชก.)  (1)

พนักงานจางทั่วไป
คนงานท่ัวไป  (1)

งานนิติการ
พนักงานเทศบาล

นิติกร  (ปก.) (1) 

1. งานทะเบียนราษฎร
2. งานบัตรประจําตัวประชาชน
   * พนกังานเทศบาล
    -  นักจัดการงานทะเบียนและ
       บัตร (ชก.)(1)
    
   

1. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย
2. งานรักษาความสงบ
   * พนักงานเทศบาล
     -  จพง.ปองกันและบรรเทา
         สาธารณภัย  (ชง.) (1)
* พนกังานจางตามภารกิจ
      -  พนักงานดับเพลิง  (2)
    * พนักงานจางทั่วไป
      -  พนักงานดับเพลิง  (9)

1. งานบริหารงานท่ัวไป
  *  พนักงานเทศบาล
    - นักจัดการงานทั่วไป (ปก
    - จพง.ธุรการ (ปง./ชง) (-
* พนักงานจางตามภารกิจ
     - ผช.จพง.ธุรการ (1)
     - พนักงานขับรถยนต (2
* พนักงานจางทั่วไป
     - คนงานทั่วไป (1)
     - คนงานทําความสะอาด 
2. งานกิจการสภาเทศบาล
3. งานวิเคราะหนโยบายแล
   * พนักงานเทศบาล
     - นักวิเคราะหนโยบายแ
       (ชก.) (1)
   * พนักงานจางทั่วไป
     -  คนงานทั่วไป (1)
4. งานสวัสดิการสังคม
   * พนักงานเทศบาล
     - นักพัฒนาชุมชน (ปก.) (
   * พนักงานจางตามภารกิจ  
     - ผช.นักพัฒนาชุมชน  (

หัวหนาฝายปกครอง

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน ) (1)

หัวหนาฝายอํานวยการ

นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน ) (1)

หัวหนาฝายปองกันและบรรเทาสาธารณภัย

(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับตน) (1)

หวัหนาฝายบริหารงาน

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป
ลูกจางประจํา

พนกังานจาง
รวม

กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป
1 - 3 3 - - 1 1 - - 6 13 32



โครงสรางของกองคลัง

ผูอํานวยการกองคลัง
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) (1)

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง

(นักบริหารงานการคลงั ระดับตน) (-วาง-)

งานการเงินและบัญชี
* พนกังานเทศบาล
-  นักวิชาการคลัง  (ปก.) (1)
* พนกังานจางตามภารกจิ
-  ผช.จพง.การเงินและบญัชี  (1)
งานพัสดุและทรัพยสิน
* พนกังานเทศบาล
-  นกัวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (-วาง-)
-  จพง.พสัดุ  (ปง./ชง.)  (-วาง-)
*พนกังานจางทั่วไป
- คนงานท่ัวไป (1)

หัวหนาฝายบริหารงานทั่วไป

(นักบริหารงานทัว่ไป  ระดับตน

1. งานเรงรัดและจดัเก็บรายได
   * พนกังานเทศบาล
    -  จพง.จัดเก็บรายได (ปง./ชง.) (
* พนักงานจางทั่วไป
    -  คนงานทั่วไป  (1)
2. งานแผนท่ีภาษีและทะเบยีนทรัพ
   * พนกังานจางทั่วไป
    -  ลกูมอืชางแผนที่ภาษี (วาง)
    -  จนท.สํารวจขอมูล  (3)
3. งานบริหารงานท่ัวไป
   * พนักงานเทศบาล
    -  จพง.ธุรการ  (ปง.)  (1)

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป
ลูกจางประจํา

พนักงานจาง
รวม

กลาง สูง ปฏิบัติการ
ชํานาญ

การ
ชํานาญการ

พิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน
ชํานาญ

งาน อาวุโส ภารกิจ ท่ัวไป
1 - 2 - - - 3 - - - 1 6 15



โครงสรางของกองชาง

ผูอํานวยการกองชาง
(นักบริหารงานชาง ระดับกลาง) (1)

หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง

(นักบริหารงานชาง  ระดับตน) (-วาง-)

1. งานวิศวกรรมโยธา
2. งานสถาปตยกรรม
   * พนักงานเทศบาล
    -  นายชางโยธา  (ปง./ชง.) (-วาง-)
3.  งานบรหิารงานท่ัวไป
   * พนักงานเทศบาล
     - จพง.ธุรการ  (ปง.)  (1)  

หัวหนาฝายการโยธา

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (-วาง-)

1. งานสาธารณูปโภค
2. งานผังเมือง
* พนักงานเทศบาล
    -  นายชางโยธา  (ปง./ชง.) (-วาง-)
*พนักงานจางตามภารกิจ
    - ผูชวยนายชางโยธา (1)
* พนักงานจางทั่วไป
    -  คนงานทั่วไป  (3)

ประเภท
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป

ลูกจางประจํา
พนักงานจาง

รวมตําแหนง
ระดับ ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป
จํานวน 2 1 - - - - - 3 - - - 1 3 10



โครงสรางของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม

ผูอาํนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ระดับตน) (1)

หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข

นักบรหิารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ระดับตน) (1)

งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดลอม
* พนักงานเทศบาล

    -  นกัวิชาการสุขาภิบาล  (ปก./ชก.) (-วาง-)
    -  จพง.สุขาภิบาล  (ปง./ชง.) (-วาง-)
.  งานบริหารงานท่ัวไป
* พนักงานเทศบาล

     - จพง.ธุรการ (ปง.) (1)
* พนักงานจางทั่วไป

     - คนงานทั่วไป (1)

หัวหนาฝายบริการสาธารณสุข

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  ระดับตน

1. งานปองกันและควบคุมโรค
2. งานรักษาความสะอาด
   * พนกังานจางทั่วไป 
    - คนงานกวาดถนน  (7)
    - คนสวน  (4)
3.งานจัดการมูลฝอยและสิง่ปฏิกูล
 * พนักงานจางตามภารกิจ
    - พนักงานขับรถยนต  (2) 
 * พนักงานจางท่ัวไป 
    - คนงานประจํารถขยะ  (8) 

อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป
ลูกจางประ

จํา

พนักงานจาง
รวม

กลาง สูง ปฏิบัติการ
ชํานาญ

การ
ชํานาญการ

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน
ชํานาญ

งาน
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป

พิเศษ
- - 1 - - - 2 - - - 2 20 28



โครงสรางของกองการศึกษา

ผูอํานวยการกองการศึกษา
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับกลาง) (1)

หัวหนาฝายบริหารการศึกษา

นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน) (-วาง-)

งานการศึกษาปฐมวัย
พนักงานเทศบาล
นักวิชาการศึกษา  (ปก.) (1)

งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ศนูยพฒันาเด็กเลก็ (วาง) (1)

พนักงานครเูทศบาล
(1) (วาง)

ครูผูชวย (1) (-วาง-)
พนักงานจางตามภารกิจ

แลเด็ก  (3)  
พนักงานจางท่ัวไป 
คนงานทั่วไป  (1)

งานบริหารงานท่ัวไป
พนักงานเทศบาล
จนท.ธุรการ  (ปง.) (1)  

1. งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ
   * พนักงานเทศบาล
   - นกัสันทนาการ (ปก./ชก.) (-วาง-)
   - จพง.การเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (-วาง-)
* พนักงานจางทั่วไป 
    - คนงานทั่วไป  (1)
2. งานสงเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธร
* พนักงานจางทั่วไป 
    - คนงานทั่วไป  (2)

หัวหนาฝายสงเสริมการศึกษาศาสนาและวั

(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน) (-วาง

ประเภท
อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป ครู

ตําแหนง ผอ.ศูนย

ระดับ ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ
ชํานาญการ

เชี่ยวชาญ
ปฏิบัติ
งาน

ชํานาญงาน อาวุโส
พัฒนา
เด็กเล็ก คศ.2 ครูผูชวย ภารกิจ

พิเศษ

จํานวน 2 1 - 2 - - - 2 - - 1 1 1



หนวยตรวจสอบภายใน

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก.) (1)

ประเภท
อาํนวยการทองถิ่น วชิาการ ทั่วไป พนักงานจาง

รวม
ตําแหนง ลูกจาง

ระดับ ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชํานาญการ
ชํานาญการ

เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชํานาญงาน อาวุโส
ประจํา

ภารกิจ ทั่วไป
พิเศษ

จํานวน - - - 1 - - - - - - - - - 1



เงินประจํา เงินค

ตําแหนง เงนิ

ัย  เฮงประเสรฐิ รป ม ปลดัเทศบาล กลาง ปลดัเทศบาล กลาง

การปกครองทองถ่ิน นกับริหารงานทองถ่ิน นกับรหิารงานทองถ่ิน

ยา ผลาหาญ รป ม รองปลดัเทศบาล ตน รองปลดัเทศบาล ตน

รัฐประศาสนศาสตร นกับริหารงานทองถ่ิน นกับรหิารงานทองถ่ิน

นักปลัดเทศบาล 

คร  ชํานาญปน รป ม หัวหนาสํานกัปลัดเทศบาล กลาง หัวหนาสาํนักปลัดเทศบาล กลาง

รฐัประศาสนศาสตร นกับริหารงานท่ัวไป นกับรหิารงานท่ัวไป

ายอาํนวยการ 

ฐิตารีย รัตนวิเศษประชา บธ ม หัวหนาฝายอํานวยการ ตน หัวหนาฝายอํานวยการ ตน

การจัดการสาธารณะ นกับริหารงานท่ัวไป นกับรหิารงานท่ัวไป

นเทศบาล

อนงนาฎ  แผกําเหนิด รป ม นกัทรัพยากรบุคคล ชก นกัทรัพยากรบุคคล ชก

การบริหารจัดการภาครฐั

นจางท่ัวไป

วอนสุรา  สืบสนุทร ปกศ สงู คนงานทั่วไป ทั่วไป คนงานท่ัวไป ทั่วไป

นเทศบาล

ร  พะยอมศรี น บ นติิกร ปก นติกิร ปก

นติิศาสตร

ายปกครอง

อกสมโชค  พรมพิลา รบ หัวหนาฝายปกครอง ตน หัวหนาฝายปกครอง ตน

ทฤษฎีและเทคนิคทางรัฐศาสตร นกับริหารงานท่ัวไป นกับรหิารงานท่ัวไป

ชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ

ชื่อ สกลุ คณุวุฒกิารศึกษา

กรอบอัตรากาํลังใหมกรอบอัตรากาํลงัเดมิ เงินประจําตํา

เลขท่ีตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง
เงินเดอืน

ระดับ

งานนิติการ

ตําแหนง ตําแหนง

งานการเจาหนาท่ี



เงินประจํา เงินค

ตําแหนง เงนิ

ชื่อ สกลุ คณุวุฒกิารศึกษา

กรอบอัตรากาํลังใหมกรอบอัตรากาํลงัเดมิ เงินประจําตํา

เลขท่ีตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง
เงินเดอืน

ระดับตําแหนง ตําแหนง

นเทศบาล

วธนัญญา  ดีดวงพันธ ร ม นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก นกัจัดการงานทะเบยีนและบตัร ชก

รัฐศาสตร

ายปองกนัและรกัษาความสงบ

ติ คําดวง รป ม หัวหนาฝายปองกันฯ ตน หัวหนาฝายปองกันฯ ตน

วิชาการบริหารงานทองถ่ิน นกับริหารงานท่ัวไป นกับรหิารงานท่ัวไป

นเทศบาล

ะศักด์ิ  พันธพรม ปวส เครือ่งกล จพง ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง จพง ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง

นจางตามภารกิจ

ถียร  ขาวหอม ม พนกังานดับเพลงิ ทักษะ พนักงานดับเพลงิ ทักษะ

ทธ์ิ  สระแกว ม พนกังานดับเพลงิ ทักษะ พนักงานดับเพลงิ ทักษะ

นจางท่ัวไป

ชัย  บันดร ม พนกังานดับเพลงิ ท่ัวไป พนักงานดับเพลงิ ท่ัวไป

ฒน  ช่ืนชม ม พนกังานดับเพลงิ ท่ัวไป พนักงานดับเพลงิ ท่ัวไป

นนัทร  จนัทรแดง ปวส คอมพิวเตอร พนกังานดับเพลงิ ท่ัวไป พนักงานดับเพลงิ ท่ัวไป

ญเกิด  เกียบกลาง  ปวช ชางยนต พนกังานดับเพลงิ ท่ัวไป พนักงานดับเพลงิ ท่ัวไป

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย

งานบัตรประจําตัวประชาชน

งานรักษาความสงบ

งานทะเบียนราษฎร



เงินประจํา เงินค

ตําแหนง เงนิ

ชื่อ สกลุ คณุวุฒกิารศึกษา

กรอบอัตรากาํลังใหมกรอบอัตรากาํลงัเดมิ เงินประจําตํา

เลขท่ีตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง
เงินเดอืน

ระดับตําแหนง ตําแหนง

ตติ์  สืบสนุทร ม พนกังานดับเพลงิ ท่ัวไป พนักงานดับเพลงิ ท่ัวไป

วัฒน  ธุระทํา ม พนกังานดับเพลงิ ท่ัวไป พนักงานดับเพลงิ ท่ัวไป

พล  ถนอมศิลป ม พนกังานดับเพลงิ ท่ัวไป พนักงานดับเพลงิ ท่ัวไป

ษฏา ช่ืนชม ปวส ไฟฟา พนกังานดับเพลงิ ท่ัวไป พนักงานดับเพลงิ ท่ัวไป

ร ศรีนอก ป พนกังานดับเพลงิ ท่ัวไป พนักงานดับเพลงิ ท่ัวไป

ายบริหารงานท่ัวไป

ภา โคตรสงคราม ร ม หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป ตน หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป ตน

รัฐศาสตร นกับริหารงานท่ัวไป นกับรหิารงานท่ัวไป

นเทศบาล

วาง เจาพนักงานธุรการ ปฏิบติังาน เจาพนักงานธุรการ ปง ชง

คากลางเงนิเดือน

ธิต  ผลดี ศศ บ นกัจัดการงานทั่วไป ปก ชก นกัจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ

ศิลปศาสตร รัฐประศาสนศาสตร

นจางตามภารกิจ

วนงเยาว คําขจร ปวช บัญชี ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ภารกจิ ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ภารกิจ

รียงชัย ภัทรพลชัย ม พนกังานขับรถยนต ทักษะ พนักงานขบัรถยนต ทักษะ

กลักษณ โสมนสั ปวส พนกังานขับรถยนต ท่ัวไป พนักงานขบัรถยนต ท่ัวไป

คอมพิวเตอรธุรกิจ

งานบริหารงานท่ัวไป



เงินประจํา เงินค

ตําแหนง เงนิ

ชื่อ สกลุ คณุวุฒกิารศึกษา

กรอบอัตรากาํลังใหมกรอบอัตรากาํลงัเดมิ เงินประจําตํา

เลขท่ีตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง
เงินเดอืน

ระดับตําแหนง ตําแหนง

นจางท่ัวไป

ปาริชาติ ซ่ือสันยสิทธกิร ปรญิญาตรี    คนงานทั่วไป ทั่วไป คนงานท่ัวไป ทั่วไป

สาขาวิชาเอก สือ่สารมวลชน

ล นามพันธ ป คนงานทําความสะอาด ทั่วไป คนงานทําความสะอาด ทั่วไป

นเทศบาล

ญจนา อัศเวก ศ บ นกัวิเคราะหนโยบายและแผน ชาํนาญการ นกัวิเคราะหนโยบายและแผน ชํานาญการ

เศรษฐศาสตรการเงิน

นจางท่ัวไป

ต หญิงภาวิณี คาทาศรี รป บ การปกครองทองถิ่น คนงานทั่วไป ทั่วไป คนงานท่ัว ทั่วไป

นเทศบาล

ษฐเดชรัช พงษวุวรรณ ศศ บ นกัพัฒนาชุมชน ปฏิบติัการ นกัพัฒนาชุมชน ปฏิบัตกิาร

นจางตามภารกิจ 

ลพรรณ จมูานัส รป บ การบริหารท่ัวไป ผูชวยนักพัฒนาชุมชน ป ตรี ผูชวยนักพัฒนาชุมชน ป ตรี

งคลัง

ลินตา บุญเล็ก บธ บ ผูอาํนวยการกองคลัง กลาง ผูอาํนวยการกองคลัง กลาง

การจัดการท่ัวไป นกับริหารงานการคลงั นกับรหิารงานการคลงั

ายบริหารงานคลัง

วาง หัวหนาฝายบริหารงานคลัง ตน หัวหนาฝายบริหารงานคลงั ตน

นกับริหารงานการคลงั นกับรหิารงานการคลงั คากลางเงนิเดือน

งานกิจการสภาเทศบาล

งานสวัสดิการสังคม

งานวิเคราะหนโยบายและแผน



เงินประจํา เงินค

ตําแหนง เงนิ

ชื่อ สกลุ คณุวุฒกิารศึกษา

กรอบอัตรากาํลังใหมกรอบอัตรากาํลงัเดมิ เงินประจําตํา

เลขท่ีตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง
เงินเดอืน

ระดับตําแหนง ตําแหนง

นเทศบาล

วจริยา จกัรศรี บธ บ นกัวิชาการคลงั ปฏิบติัการ นกัวิชาการคลงั ปฏิบัติการ

สาขาวิชาการบัญชี

นจางตามภารกิจ

วจุฑามาศ พรมดา ปวส บรหิารธุรกิจ ผช เจาพนักงานการเงนิและบัญชี ปวส ผช เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปวส

สาขาวิชาการบัญชี

นเทศบาล

วาง นกัวิชาการการพัสดุ ปก ชก นกัวิชาการการพัสดุ ปก ชก

คากลางเงนิเดือน

วาง เจาพนักงานพัสดุ ปง ชง เจาพนักงานพัสดุ ปง ชง

คากลางเงนิเดือน

นจางท่ัวไป

ววรรณิศา  จูสิงห ปริญญาตรี คนงานทั่วไป ทั่วไป คนงานท่ัวไป ทั่วไป

สาขาการจดัการทรพัยากรดินและสิ่งแวดลอม

ายบริหารงานท่ัวไป

วาง หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป ตน หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป ตน

นกับริหารงานท่ัวไป นกับรหิารงานท่ัวไป คากลางเงนิเดือน

นเทศบาล

วาง เจาพนักงานจัดเก็บรายได ปง ชง เจาพนักงานจดัเก็บรายได ปง ชง

คากลางเงนิเดือน

นจางท่ัวไป

วกานตมณี บรเพชร ม คนงานทั่วไป ทั่วไป คนงานท่ัวไป ทั่วไป

งานเรงรัดและจัดเก็บรายได

งานพัสดุและทรัพยสิน

งานการเงินและบัญชี



เงินประจํา เงินค

ตําแหนง เงนิ

ชื่อ สกลุ คณุวุฒกิารศึกษา

กรอบอัตรากาํลังใหมกรอบอัตรากาํลงัเดมิ เงินประจําตํา

เลขท่ีตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง
เงินเดอืน

ระดับตําแหนง ตําแหนง

นจางท่ัวไป

วาง ลูกมือชางแผนท่ีภาษี ท่ัวไป ลกูมือชางแผนที่ภาษี ทั่วไป

าสนิ ศิริมหาคงคา ปวช พาณชิยกรรม เจาหนาท่ีสํารวจขอมูล ท่ัวไป เจาหนาท่ีสํารวจขอมูล ทั่วไป

วกนษิฐา กองนอก ศป บ ภาษาไทย เจาหนาท่ีสํารวจขอมูล ท่ัวไป เจาหนาท่ีสํารวจขอมูล ทั่วไป

วเจนจิรา บัวธนะ ม เจาหนาท่ีสํารวจขอมูล ท่ัวไป เจาหนาท่ีสํารวจขอมูล ทั่วไป

นเทศบาล

ขณา เรืองสนิ รป บ เจาพนักงานธุรการ ปฏิบติังาน เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัตงิาน

สาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร

งชาง

ย อัศเวก สถ บ ผูอาํนวยการกองชาง กลาง ผูอาํนวยการกองชาง กลาง

เทคโนโลยีสถาปตยกรรม นกับริหารงานชาง นกับรหิารงานชาง

วาง หัวหนาฝายแบบแผนและกอสราง ตน หวัหนาฝายแบบแผนและกอสราง ตน

นกับริหารงานชาง นกับรหิารงานชาง คากลางเงนิเดือน

นเทศบาล

วาง นายชางโยธา ปง ชง นายชางโยธา ปง ชง

คากลางเงนิเดือน

งานบริหารงานท่ัวไป

ายแบบแผนและกอสราง

งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน

งานวิศวกรรมโยธา

งานสถาปตยกรรม



เงินประจํา เงินค

ตําแหนง เงนิ

ชื่อ สกลุ คณุวุฒกิารศึกษา

กรอบอัตรากาํลังใหมกรอบอัตรากาํลงัเดมิ เงินประจําตํา

เลขท่ีตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง
เงินเดอืน

ระดับตําแหนง ตําแหนง

นเทศบาล

วนนัทนภัส แพงหา ปวส บรหิารธุรกิจ เจาพนักงานธุรการ ปฏิบติังาน เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัตงิาน

สาขาวิชาการจัดการท่ัวไป

ายการโยธา

วาง หัวหนาฝายการโยธา ตน หัวหนาฝายการโยธา ตน

นกับริหารงานชาง นกับรหิารงานชาง คากลางเงนิเดือน

นเทศบาล

วาง นายชางโยธา ปง ชง นายชางโยธา ปง ชง

คากลางเงนิเดือน

นจางตามภารกิจ

สาวศรินยา  นาลาด  วศ บ ผูชวยนายชางโยธา ปวส ผูชวยนายชางโยธา ปวส

สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา

นจางท่ัวไป

รมรงค ผิวทอง ปวช ชางกลโลหะ คนงานทั่วไป ทั่วไป คนงานท่ัวไป ทั่วไป

เดช เนรมิตร ม คนงานทั่วไป ทั่วไป คนงานท่ัวไป ทั่วไป

นัต คํานึงบุญ ปวช อตุสาหกรรม คนงานทั่วไป ทั่วไป คนงานท่ัวไป ทั่วไป

สาธารณสุขและส่ิงแวดลอม

วนงคลกัษ ศรีแกว วท บ ผูอาํนวยการกองสาธารณสุข ตน ผูอาํนวยการกองสาธารณสุข ตน

อนามัยส่ิงแวดลอม และส่ิงแวดลอม และส่ิงแวดลอม

นกับริหารงานสาธารณสขุ นกับรหิารงานสาธารณสุข

งานสาธารณูปโภค

งานบริหารงานท่ัวไป

งานผังเมือง



เงินประจํา เงินค

ตําแหนง เงนิ

ชื่อ สกลุ คณุวุฒกิารศึกษา

กรอบอัตรากาํลังใหมกรอบอัตรากาํลงัเดมิ เงินประจําตํา

เลขท่ีตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง
เงินเดอืน

ระดับตําแหนง ตําแหนง

ายบริหารงานสาธารณสุข

พงษ วันดีราช ส บ หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสขุ ตน หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข ตน

สาธารณสขุศาสตร นักบริหารงานสาธารณสขุและส่ิงแวดลอม นกับริหารงานสาธารณสขุและส่ิงแวดลอม

นเทศบาล

วาง นกัวิชาการสุขาภิบาล ปก ชก นกัวิชาการสุขาภิบาล ปก ชก

คากลางเงนิเดือน

วาง เจาพนักงานสขุาภิบาล ปง ชง เจาพนักงานสขุาภิบาล ปง ชง

คากลางเงนิเดือน

นเทศบาล

วสพัุตรา นามวิจติร บธ บ เจาพนักงานธุรการ ปฏิบติังาน เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัตงิาน

สาขา บรหิารท่ัวไป

นจางท่ัวไป

วจินดารัตน บัวธนะ ปวส บรหิารธุรกิจ คนงานทั่วไป ทั่วไป คนงานท่ัวไป ทั่วไป

บัญชี

ายบริการสาธารณสุข

วาง หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสขุ ตน หัวหนาฝายบริหารงานสาธารณสุข ตน

นักบริหารงานสาธารณสขุและส่ิงแวดลอม นกับริหารงานสาธารณสขุและส่ิงแวดลอม คากลางเงนิเดือน

นจางท่ัวไป

จิตย กฤษวี ม คนงานกวาดถนน ทั่วไป คนงานกวาดถนน ทั่วไป

สระบุรี ม คนงานกวาดถนน ทั่วไป คนงานกวาดถนน ทั่วไป

งานปองกันและควบคุมโรค

นควบคุมและจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอม

งานรักษาความสะอาด

งานบริหารงานท่ัวไป



เงินประจํา เงินค

ตําแหนง เงนิ

ชื่อ สกลุ คณุวุฒกิารศึกษา

กรอบอัตรากาํลังใหมกรอบอัตรากาํลงัเดมิ เงินประจําตํา

เลขท่ีตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง
เงินเดอืน

ระดับตําแหนง ตําแหนง

อร อดทน ป คนงานกวาดถนน ทั่วไป คนงานกวาดถนน ทั่วไป

ร แปลนอก ป คนงานกวาดถนน ทั่วไป คนงานกวาดถนน ทั่วไป

คอุบล หัวดอน ม คนงานกวาดถนน ทั่วไป คนงานกวาดถนน ทั่วไป

รรณ สุระพันธ ม คนงานกวาดถนน ทั่วไป คนงานกวาดถนน ทั่วไป

วจินตนา โคตะมิน ม คนงานกวาดถนน ทั่วไป คนงานกวาดถนน ทั่วไป

ยชล ลาดนอก ป คนสวน ทั่วไป คนสวน ทั่วไป

บัติ เสาะไธสง ป คนสวน ทั่วไป คนสวน ทั่วไป

ะ ลาดนอก ม คนสวน ทั่วไป คนสวน ทั่วไป

ยรติวุฒิ รักบุญ ป คนสวน ทั่วไป คนสวน ทั่วไป

นจางตามภารกิจ

ะทีป สดีามาทา ป พนกังานขับรถยนต ทักษะ พนักงานขบัรถยนต ทักษะ

ลม อดทน ป พนกังานขับรถยนต ทักษะ พนักงานขบัรถยนต ทักษะ

นจางท่ัวไป

ปอง เจริญดง ป คนงานประจาํรถขยะ ทั่วไป คนงานประจาํรถขยะ ท่ัวไป

งานจัดการมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล



เงินประจํา เงินค

ตําแหนง เงนิ

ชื่อ สกลุ คณุวุฒกิารศึกษา

กรอบอัตรากาํลังใหมกรอบอัตรากาํลงัเดมิ เงินประจําตํา

เลขท่ีตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง
เงินเดอืน

ระดับตําแหนง ตําแหนง

สดิ์ แสนมนตรี ป คนงานประจาํรถขยะ ทั่วไป คนงานประจาํรถขยะ ท่ัวไป

ญ วินทะไชย ป คนงานประจาํรถขยะ ทั่วไป คนงานประจาํรถขยะ ท่ัวไป

คร ทวีผล ป คนงานประจาํรถขยะ ทั่วไป คนงานประจาํรถขยะ ท่ัวไป

ย ประภา ป คนงานประจาํรถขยะ ทั่วไป คนงานประจาํรถขยะ ท่ัวไป

งกลา ปุราถาเน ม คนงานประจาํรถขยะ ทั่วไป คนงานประจาํรถขยะ ท่ัวไป

คดิ ปุราถาเน ม คนงานประจาํรถขยะ ทั่วไป คนงานประจาํรถขยะ ท่ัวไป

ภาส โชคโคกกรวด ม คนงานประจาํรถขยะ ทั่วไป คนงานประจาํรถขยะ ท่ัวไป

การศึกษา

กลักษณ นามบุตร ศษ ม ผูอาํนวยการกองการศกึษา กลาง ผูอาํนวยการกองการศึกษา กลาง

บรหิารการศกึษา นกับริหารงานการศึกษา นกับรหิารงานการศึกษา

ายบริหารการศกึษา

วาง หัวหนาฝายบริหารการศึกษา ตน หัวหนาฝายบริหารการศึกษา ตน

นกับริหารงานการศึกษา นกับรหิารงานการศึกษา คากลางเงนิเดือน

นเทศบาล

สัน ปกปอง ศศ บ นกัวิชการศกึษา ปก นกัวิชการศึกษา ปก

สาขาวิชาศิลปศาสตร

วาง ผอ ศูนยพัฒนาเดก็เลก็ ชก ผอ ศนูยพัฒนาเดก็เล็ก ชก

วาง ครู คศ ครู คศ ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเส

งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

งานการศึกษาปฐมวัย



เงินประจํา เงินค

ตําแหนง เงนิ

ชื่อ สกลุ คณุวุฒกิารศึกษา

กรอบอัตรากาํลังใหมกรอบอัตรากาํลงัเดมิ เงินประจําตํา

เลขท่ีตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง
เงินเดอืน

ระดับตําแหนง ตําแหนง

วาง ครูผูชวย ครูผูชวย ครผููชวย ครูผูชวย

นจางตามภารกิจ

รี อินทรกลับ ศษ บ การศึกษาปฐมวัย ผูดแูลเด็ก ทักษะ ผูดูแลเดก็ ทักษะ

าวรรณ กนัธิยาถา ศษ บ การศึกษาปฐมวัย ผูดแูลเด็ก ทักษะ ผูดูแลเดก็ ทักษะ

าภรณ เสือดี ศษ บ การศึกษาปฐมวัย ผูดแูลเด็ก ทักษะ ผูดูแลเดก็ ทักษะ

นจางท่ัวไป

รัตน บุญมั่น ศษ บ การศึกษาปฐมวัย คนงานทั่วไป ทั่วไป คนงานท่ัวไป ทั่วไป

นเทศบาล

รยา รุงพวงทอง ปวส บรหิารธุรกิจ เจาพนักงานธุรการ ปฏิบติังาน เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัตงิาน

สาขาการบัญชี

วาง หัวหนาฝายสงเสริมฯ ตน หัวหนาฝายสงเสริมฯ ตน

นกับริหารงานการศึกษา นกับรหิารงานการศึกษา คากลางเงนิเดือน

นเทศบาล

วาง นกัสันทนาการ ปก ชก นกัสันทนาการ ปก ชก

คากลางเงนิเดือน

วาง เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง ชง เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง ชง

คากลางเงนิเดือน

นจางท่ัวไป

ฤทธิ์  ละออออน ม คนงานทั่วไป ทั่วไป คนงานท่ัวไป ทั่วไป

ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเส

งานบริหารงานท่ัวไป

ายสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

งานสงเสริมกฬีาและนันทนาการ



เงินประจํา เงินค

ตําแหนง เงนิ

ชื่อ สกลุ คณุวุฒกิารศึกษา

กรอบอัตรากาํลังใหมกรอบอัตรากาํลงัเดมิ เงินประจําตํา

เลขท่ีตําแหนง ระดับ เลขท่ีตําแหนง
เงินเดอืน

ระดับตําแหนง ตําแหนง

นจางท่ัวไป

ดัดา สงัคะเพศ ปวส การบัญชี คนงานทั่วไป ทั่วไป คนงานท่ัวไป ทั่วไป

ยลักษณ สุขประเสริฐ วท บ ชีววทิยาประยุกต คนงานทั่วไป ทั่วไป คนงานท่ัวไป ทั่วไป

วยตรวจสอบภายใน

ัมพร ภูกาบขาว บธ บ นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบติัการ นกัวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัตกิาร

การจัดการ

นสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
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๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลกูจางประจำ และพนกังานจาง เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ   
  

เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ มีแนวทางการบรหิารงานบุคคล การพัฒนาพนักงานเทศบาล และลกูจางของ
เทศบาล โดยใหไดร ับการพัฒนาทุกตำแหนงภายในรอบระยะเวลา ๓ ป โดยจะกำหนดเปนแผนการพัฒนา
พนักงานเทศบาล เพื่อเพิม่พูนความรู ทักษะ ทัศนคติทีด่ี คุณธรรมและจริยธรรมอนัจะทำใหการปฏบิัติหนาที่
ราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหสอดคลองกับขอกฎหมายและระเบียบ เทศบาลตำบลเขาฉกรรจ           
ไดกำหนดแนวทางการพัฒนาบคุลากร วิธกีารพัฒนาพนกังานเทศบาล โดยเทศบาลอาจดำเนินการเอง หรืออาจ
มอบหมาย สำนักงาน ก.ท.หรือผูที่เหมาะสมดำเนินการ หรอืดำเนินการรวมกับสำนักงาน ก.ท.สวนราชการหรือ
หนวยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธหีน่ึง หรอืหลายวิธ ีตามความจำเปน ความเหมาะสม ดงัน้ี 

๑. เปนองคกรที ่เปดกวางและเช่ีอมโยงกัน ตองมีความเปดเผยโปรงใส ในการทำงานโดยบุคคล             
ภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการ หรือมีการแบงปนขอมูลซึ่งกันและกัน และสามารถ            
เขามาตรวจสอบการทำงานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ เชน ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม
ไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจที ่ภาครัฐไมควรดำเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอื ่นๆ เปน
ผูรับผดิชอบดำเนนิการแทน โดยการจัดระเบยีบความสมัพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับกับการทำงานในแนว
ระนาบในลักษณะของเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวด่ิง ขณะเดียวกันก็ยังตองเช่ือมโยงการ
ทำงานภายในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง  
สวนภูมิภาคและสวนทองถิ่นดวยกันเอง 

๒. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตองทำงานในเชิงรกุและมองไปขางหนา โดยตั้งคำถามกับตนเองเสมอ
วาประชาชนจะไดอะไร มุงเนนแกไข ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการประชาชน โดยไมตองรอ
ใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการ หรือรองขอความชวยเหลือจากองคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใช
ประโยชนขอมูลของทางราชการ และระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความตองการ
ของประชาชน พรอมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเช่ือมโยงกันเองของทุกสวนราชการ เพื่อใหบริการตางๆ 
สามารถ  เสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวนทองถิ่นไดตลอดเวลา
ตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ไมวาจะติดตอมาดวยตนเอง 
อินเตอรเน็ต  เว็ปไซด โซเชยีลมีเดีย หรอืแอปพลเิคชั่นทางโทรศัพทมือถือ เปนตน 

3. องคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ตองทำงาน อยางเตรียมการณไวลวงหนามีการวิเคราะห
ความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู ในแบบสหสาขาวิซาเขามาใชในการ
ตอบสนองกับสถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลาตลอดจนเปนองคการที่มขีีดสมรรถะสงู และปรับตัวเขาสูสภาพ
ความเปนสำนักงานสมัยใหม รวมทั้งทำใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหนาที่ได
อยางเหมาะสมกับบทบาทของตน เชน 

      ๑. การปฐมนิเทศ 
      ๒. การฝกอบรม 
      ๓. การศึกษา หรอืดูงาน 
      4. การประชุมเชงิปฏบิตัิการ หรือการสัมมนา 
      ๕. การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรอืวธิกีารอื่นที่เหมาะสม 
      ๖. ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลมีการพัฒนาผู ใดรับการบรรจ ุเขารับราชการเปน

พนักงานเทศบาลกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบตัิเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธปีฏิบติั
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ราชการ บทบาทและหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและ
แนวทางปฏิบติัตนเพื่อเปนขาราชการที่ด ี

7. เทศบาลกำหนดใหผูไดรับการบรรจุ เขารับราชการเปนพนักงานเทศบาลทุกคนใหไดรับการ
พัฒนาและตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที ่ ก.ท. คือ กำหนดหลักและระเบียบวิธีปฏิบัติ
ราชการบทบาทและหนาที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข
แนวทางปฏิบัตงิานเพื่อเปนพนกังานทั่วไป ความรูพื้นฐานในการปฏิบัตริาซการสำหรับพนักงานบรรจุใหม และ
การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ความรับผิดชอบ  

8. พัฒนาเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ เชน การพัฒนาโดยการปฐมนิเทศ การพัฒนาใน
ระหวางการปฏิบัติหนาที่ราชการ การพัฒนาโดยผูบังคับบัญชา การฝกภาคสนาม การพัฒนาเฉพาะดาน 

 ๙. วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลบรรจุใหม 
๑) การปฐมนิเทศ ใหกระทำกอนมอบหมายหนาที่ปฏิบัติกอนการบรรจุเขารับราชการ
๒) หลักสูตรการพัฒนาใหเปนไปตามหลักสูตรที ่กำหนดและเปนหลักสูตรที่เหมาะสมกับ 

ตำแหนงงาน 
๓) การเลือกวิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลใหเลอืกวิธีการใดการหนึ่งหรอื หลายวธิกีารควบคู

กันไปแลวแตความเหมาะสมของแตละเทศบาล เชน การงบประมาณ สื่อการฝกอบรม วิทยากร ระยะเวลา 
กำลังคนรบัผิดชอบการฝกอบรม และกำหนดกลุมเปาหมายที่จะเขารับการอบรม 

4) ประเมินผลและติดตามผลการพฒันาโดยประเมินความรูและทักษะ ทัศนคตขิองผูเขารบั
การพัฒนา และติดตามการนำผลไปใชในการปฏิบัติงาน 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจทิัล ใหถือปฏิบติัตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 
๑๐๑๓.๔/๔2 ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ เรื ่อง เครื ่องมือสำรวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชก ารและ
บุคลากร ภาครฐัดวยตนเอง โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัลของ
ขาราชการและ บคุลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลีย่นเปนรฐับาลติจิทลั ตามมติคระรฐัมนตรีในการประชุมเม่ือวันที่ ๒
6 กนัยายน 2560 

ทั้งน้ี วิธีการพัฒนาอาจใชวธีิการใด วิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธกีไ็ด ดังนี้ 
 ๑. การปฐมนิเทศ 
 ๒. การฝกอบรม 
 ๓. การศึกษา หรือดูงาน 
 ๔. การประชุมเชงิปฏิบัตกิาร หรือการสมัมนา 
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลกูจางประจำ และพนักงานจาง เทศบาล
ตำบลเขาฉกรรจ 

 
ขาราชการของเทศบาลตำบลเขาฉกรรจทุกคน มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย เพื่อรักษา

ประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน ตามหลักธรรมาภิบาล โดย
จะตองยึดมั่นในคานยิมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสำนกึที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรบัผดิชอบ 
3. การยดึถือประโยชนของประเทศชาติเหนอืกวาประโยชนสวนตน และไมมผีลประโยชนทบัซอน 
4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การใหบรกิารแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มอีธัยาศัย และไมเลือกปฏิบติั 
6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเทจ็จริง 
7. การมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มคุีณภาพ โปรงใส และตรวจสอบได 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริยเปนประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งน้ี การฝาฝนหรือไมปฏบิัตติามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผดิทางวนัิย 
 

********************************** 






























































